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1 Undersokningens bakgrund och mal

Revisorsndmnden (RN) informerar sig genom systematisk och uppsotkande tillsyn (SUT) om
kvaliteten i revisorers och revisionsbolags verksamhet. Som ett led i denna tillsyn genomfor RN
undersokningar av kvaliteten i revisioner av foretag som ar noterade pa en marknadsplats eller
som pa annan grund ar av allmant intresse.

X AB ér ett av fyra revisionsforetag i Sverige vilka tillsammans svarar for flertalet
revisionsuppdrag i stérre finansiella institut. Den nu avslutade undersdkningen hos X AB har
varit systemorienterad med inriktning framst pa revisionsforetagets organisation, resurser och
kvalitetssakring av revisioner i finansiella foretag. Undersdkningen har sin bakgrund i den oro
som under senare tid préaglat de finansiella marknaderna i sparen av den s.k. subprime-krisen i
USA. Utdver en undersokning av X AB:s organisation och metodik har RN foretagit en
undersokning av hur revisorer inom X AB har planerat, genomfort och rapporterat sina
revisioner i ett begransat stickprov av finansiella institut for rakenskapsaret 2007. Sarskild
uppmarksamhet har &gnats fragor om hur granskningen skett av vérdering och redovisning av
vasentliga tillgangsposter vilka enligt tillampade véarderingsprinciper ska varderas till
marknadsvérde. RN har &ven informerat sig om hur revisionsplaneringen och granskningen for
rakenskapsaret 2008 har paverkats av den fortsatt oroliga utvecklingen pad de finansiella
marknaderna.

Undersokningens dvergripande mal har varit att bedéma X AB:s system och processer for att
sékerstélla att uppdrag i den granskade delen av revisionsverksamheten utfors enligt god
revisionssed och god revisorssed.

X AB har informerat om vilka atgarder som vidtagits inom revisionsforetaget och dess
(internationella) natverksorganisation for att dka revisorernas forstaelse for de problem som de
kunde mota vid redovisning av finansiella instrument till verkligt véarde under de aktuella
marknadsforhallandena och hur detta kunde paverka planering och genomférande av
revisionerna i finansiella institut och andra féretag som bertrs av krisen. RN har vidare
informerat sig om vilka atgarder som har vidtagits inom revisionsforetaget for att sékerstalla att
adekvata revisionsmetoder anvénds vid granskningen av redovisning till verkligt varde i
finansiella institut. RN:s granskning och beddmning av de revisionsresurser och
revisionsmetoder/tekniker som har anvénts i enskilda revisionsuppdrag samt hur kvalitetssakring
har utforts i de enskilda uppdragen har haft till syfte att verifiera de beskrivningar av
revisionsforetagets system som lamnats till RN samt att komplettera beskrivningarna med inblick
i det praktiska revisionsarbetet.

2 Omfattningen av RN:s understkning och anvand metodik

Som beskrivits ovan har RN:s metodik innehallit inslag av systemgranskning saval som
substansgranskning. Systemgranskningen har haft sin utgangspunkt i ISQC 1* och den har inletts

! International Standard on Quality Control 1 ”Quality control for firms that perform audits and reviews of historical
financial information and other assurance and related services engagements.” ISQC 1 galler internationellt for
revisioner som paborjas efter den 15 juni 2006. Standarden har utfardats av the International Federation of
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med en forberedande informationsinsamling. Mot bakgrund av ovan beskrivna under-
sokningsmal har RN undersokt X AB:s verksamhet inom féljande omraden:

X AB:s revisionsuppdrag i foretag som star under tillsyn av Finansinspektionen

X AB:s organisation och resurser for att genomfora revisioner i finansiella foretag

X AB:s metodik for och riktlinjer rérande revisioner i finansiella foretag

X AB:s metodik for och riktlinjer rérande samverkan med institutens interna

revisionsfunktioner

e X AB:s metodik for och riktlinjer rérande anlitande av specialister i revisionen

o X AB:s metodik for och riktlinjer rérande kvalitetssakring i revisionsuppdrag

e X AB:s interna kvalitetskontrollprogram och hur detta anpassats till forhdjda risker i
finansiella foretag

e X AB:s system for dvervakning av att kvalificerade revisorer fullgor sin skyldighet
till professionell vidareutbildning

e Hur X AB:s system for utvardering och beléning av medarbetare aterspeglar

specialisering och kvalitetsresultat

Ansvariga inom X AB har vid mdten med RN lamnat narmare redogorelser for hur det interna
natverket for tjanster till finansbranschens foretag leds och arbetar, hur revisionsforetagets
funktioner for riskhantering och kvalitetskontroll arbetar samt hur professionell vidareutbildning
utvecklas och évervakas. Med lamnad information som grund har RN tagit del av olika interna
styrdokument som beror de omraden som undersokts och informationsmaterial med sarskild
inriktning pa den finansiella turbulensen. RN har vidare granskat genomfarda utbildningsinsatser
per individuell medarbetare inom finansrevisionen och informerat sig om hur beléningssystemet
aterspeglar hog kvalitet i enskilda medarbetares insatser. Under diskussionerna med ansvariga
inom X AB har RN ocksa bildat sig en uppfattning om hur samverkan sker i praktiken mellan
Overvakande ledningsfunktioner for riskhantering och kvalitetskontroll och uppdragsansvariga
revisorer.

Substansgranskningen har, utover ovan beskrivna atgarder pa foretagsniva, skett genom att
RN har tagit del av dokumentation som visar hur revisionsteamen i 16 utvalda revisionsuppdrag
inom den finansiella sektorn har bemannats. I 11 uppdrag har RN tagit del av hur X AB:s
samverkan med internrevisionen har organiserats. Tva av dessa revisionsuppdrag har granskats
mer utforligt. Mot bakgrund av syftet med undersokningen har RN:s uppmarksamhet sérskilt
inriktats mot granskningen av varderingen av finansiella instrument.

RN har vid sin substansgranskning haft tillgang till X AB:s datorbaserade revisionsverktyg
och kunnat bedoma dess andamalsenlighet. Genomgangarna har utforts pa kopior av de
elektroniska akterna och i erforderlig omfattning kompletterats med genomgangar av
pappersbaserad dokumentation.

Under arbetets gang och efter dess avslutande har RN Iépande informerat ansvariga inom X
AB och revisionsansvariga inom teamen om gjorda iakttagelser samt stallt och fatt svar pa
uppkomna fragor. Slutgenomgangar har hallits med ansvariga inom X AB och med
uppdragsansvariga revisorer.

Accountants (IFAC) och tillampas av storre svenska revisionsforetag i enlighet med Overenskommelser inom
respektive internationellt natverk.
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3 RN:sgenomgang av revisionsforetagets system, atgarder och kvalitetskontroll
pa foretagsniva betraffande revision av finansiella institutioner

3.1 1SQC1

X AB tillampar i likhet med Ovriga storre svenska revisionsforetag IFAC:s standard for
kvalitetskontroll pa foretagsniva, 1SQC 1. Standarden &r omfattande och relativt
detaljerad. Nedan beskrivs kortfattat och oversiktligt nagra for undersékningen viktiga
inslag i ett kvalitetskontrollsystem pa foretagsniva som ar utformat enligt 1SQC 1.

Revisionsforetagets system for kvalitetskontroll ska innehalla riktlinjer och arbets-
processer for vart och ett av nedanstdende omraden och ska kommuniceras inom
foretaget.

(@) Ledningens ansvar for kvaliteten inom revisionsforetaget

(b) Etiska riktlinjer och krav

(©) Riskhantering, antagande och fornyelse av klientrelationer och specifika
uppdrag

(d) Medarbetarnas kompetens och vidareutbildning

(e) Genomfdrande av uppdrag

(f) Overvakande kontroller

) Dokumentation

Ledningsansvaret inbegriper att det finns riktlinjer och processer som ar dagnade att
befrdmja en intern kultur dar kvalitet ses som nddvandigt i uppdragsverksamheten. Det
ska finnas fungerande system som ser till att foretaget och dess personal uppfyller
tillampliga etiska krav t.ex. gallande oberoende. Riktlinjer och processer ska finnas for
hur klientuppdrag antas och fornyas. | detta ingar att skaffa fram information om
klientforetaget och ddarmed underbygga nddvandiga dvervaganden om klientens redbarhet
och integritet samt om revisionsfoéretaget har kompetens och resurser att utféra uppdraget.

Revisionsforetaget ska ha riktlinjer och processer for att sakerstalla att dess medarbetare
har tillracklig formaga och kompetens for att utféra ett uppdrag och att ansvarig revisor
har de befogenheter som uppdraget krdver. Hans eller hennes ansvar ska vara tydligt
definierat och kommunicerat till honom eller henne. Ansvarig revisors identitet och roll
ska kommuniceras till ledningen for klientforetaget.

Det ska finnas riktlinjer och processer for att sékerstélla att uppdrag utfors i enlighet med
krav i lagar, foreskrifter och professionella standarder samt att de rapporter som avldmnas
ar korrekta under radande omstandigheter. Riktlinjer och processer ska finnas som leder
till att erforderliga konsultationer sker i svara eller tvistiga fragor och om det uppstar
olika uppfattningar i teamet eller mellan ansvarig revisor och kvalitetskontrollerande
revisor.

Revisionsforetaget ska ha riktlinjer och processer som, for tillampliga uppdrag, kraver
intern oberoende kvalitetskontroll. Denna ska utmynna i en objektiv utvardering av de
viktigaste beddémningar som har gjorts av uppdragsteamet och de slutsatser som har
dragits i samband med att rapporten utformas. Sadan oberoende kvalitetskontroll utfors
pa revisioner av alla noterade foretag. For andra slag av uppdrag ska kriterier finnas och



anvandas vid beslut om intern oberoende kvalitetskontroll. Kvalitetskontrollen ska vara
avslutad innan revisionsberéttelsen avldmnas. Det ska finnas kompetenskriterier for
kvalitetskontrollanter och for hur kvalitetskontroll ska utféras och dokumenteras.

Pa foretagsniva ska det finnas riktlinjer och processer for att sékerstalla att revisionsfore-
tagets kvalitetskontrollsystem dar lampligt utformat, fungerar effektivt och foljs i
praktiken. En fortldpande utvardering ska goras av systemet och detta ska inkludera en
periodisk granskning av ett urval av avslutade uppdrag. Effekterna av funna brister ska
utvarderas och resultaten kommuniceras till de deldgare och andra medarbetare som
omfattats av kvalitetskontrollen. En arlig rapportering bor delges ledningen,
del&garkollektivet och andra berérda medarbetare.

3.2 X AB:ssystem, atgarder och kvalitetskontroll pa foretagsniva betraffande
revision av finansiella institutioner

3.2.1 Teamsammansattning

Riktlinjer avseende FS-specialister

RN har informerat sig om X AB:s riktlinjer avseende specialister i uppdrag inom den
finansiella sektorn (FS-uppdrag). Riktlinjerna innebdr att varje vald revisor i princip ska
tillhéra FS. Undantag finns for vissa stOrre noterade bolag och lokala finansiella
institutioner dar klientforetaget har valt att utse revisorer utanfor FS. | sadana fall tillser
FS ledning att det finns en FS-medarbetare inom teamet.

Riktlinjer avseende QRP
Enligt X AB:s riktlinjer ska det finnas en Quality Review Partner (QRP) for varje storre
Klientforetag.

lakttagelser

RN har tagit del av teamsammanséttning och forekomst av QRP i 16 revisionsuppdrag
hos finansiella institutioner, varav 8 banker och 3 forsakringsforetag. QRP-funktionen i
tva enskilda uppdrag beskrivs vidare i avsnitt 3 och 4. RN noterar sammanfattningsvis att
det forekommer att en av tva paskrivande revisorer till viss del svarar for uppgifter som
en QRP normalt har och att detta har legat till grund for att inte ha en formellt utsedd
QRP.

Bedbmning

X AB:s riktlinjer tillgodoser ett behov av kvalificerad specialistkunskap inom FS-
omradet i relevanta FS-uppdrag. | fraga om QRP rekommenderar RN att X AB overvager
att alltid utse en QRP i atminstone mer komplicerade revisionsuppdrag inom FS-omradet.
En medrevisorsroll kan inte ges samma innehall som den som féljer av att vara QRP. En
av paskrivande revisorer skulle teoretiskt kunna ha uppgiften att vara QRP men den
rollen far dd samtidigt inte hamna i konflikt med det gemensamma ansvar som bada
paskrivande revisorer har och som uttolkas i RS 600 och i FAR SRS uttalande RevU 1 B.

Vid genomgangarna av de 16 uppdragen har RN i dvrigt inte noterat avvikelser fran
X AB:s riktlinjer.

3.2.2 Kuvalitetskontroller



Normsystem (utver 1SQC 1)

Av RS 220 Kvalitetskontroll inom revisionen foljer att revisionsforetag ska infora
riktlinjer och rutiner for kvalitetskontroll som &r utformade for att sdkerstdlla att alla
revisioner utfors enligt god revisorssed och god revisionssed uttryckta genom RS.

lakttagelser

RN har tagit del av X AB:s riktlinjer och processbeskrivningar avseende uppbyggnaden
av system for kvalitetskontroll. Foretagets riktlinjer innebéar att varje revisor med ratt att
underteckna en revisionsberittelse kvalitetskontrolleras vart tredje ar, vilket ar oftare &n
FAR SRS krav pa minst vart femte ar. Kvalitetskontrollen inleds under maj eller juni
manad respektive ar. Forutom den arliga interna kvalitetskontrollen genomgar X AB
fortlépande kvalitetskontroll inom ramen for ndtverksorganisationens globala program.

RN har informerat sig om genomférandet och preliminart utfall av 2008 ars foretags-
overgripande kvalitetskontrollprogram inom X AB. Programmet var vid RN:s under-
sokning inte helt avslutat. Resultaten av kvalitetskontrollen rapporteras till ledningen och
styrelsen i slutet av aret uppdelat mellan Assurance (storre foretag) och Local Business
(6vriga foretag). Resultaten presenteras aven pa delagarmoten och delges den globala
organisationen. For de revisorer som har underkants eller fatt omdémet "behover for-
battras” uppréttas individuella handlingsplaner. Underként resultat kan leda till
varierande sanktioner, bland annat reducerad ersattning.

Bedomning
RN beddmer att X AB har ett val organiserat system for genomférande och uppféljning
av kvalitetskontroller. Systemets uppbyggnad avviker inte fran ISQC 1 eller RS 220.

3.2.3 Vidareutbildning

Normsystem

Enligt FAR SRS yrkesetiska regler ska en medlem I6pande uppréatthalla och utveckla sina
yrkeskunskaper for att sakerstélla att hans eller hennes arbete haller en hdg kvalitet och
att verksamheten dven i Ovrigt bedrivs enligt god yrkessed. Vidareutbildningen bor
omfatta minst 120 timmar per trearsperiod, dock minst 20 timmar per ar, och vara
avpassad for den enskilde medlemmens behov. Vidare bor bl.a. beaktas vad som kravs
med hénsyn till de egna arbetsforhallandena.

lakttagelser

RN har tagit del av X AB:s riktlinjer for vidareutbildning. X AB har upplyst om att vissa
grupper av personal (exempelvis de som maste ha kunskaper om IFRS) behéver mer
vidareutbildning an vad som féljer av grundkraven. Fran central niva foljs upp att
géllande utbildningskrav efterlevs. RN har tagit del av en sammanstéllning framtagen av
X AB over utbildningar genomférda under aren 20062008 av medarbetare som arbetar
inom FS-uppdrag. RN har vid granskningen valt att i forsta hand folja upp den
vidareutbildning som genomforts av revisorer som arbetar med uppdrag inom den
finansiella sektorn. RN har vidare informerat sig om hur vidareutbildningen genomfors
och @vervakas for de revisorer som inte tillhér FS men som ar valda revisorer i finansiella
institutioner.



Beddmning

RN finner att X AB:s riktlinjer for vidareutbildning uppfyller FAR SRS krav. RN har inte
funnit avvikelser fran riktlinjerna vid sin genomgang av X AB:s sammanstallning av
genomford vidareutbildning av revisorer som arbetar med uppdrag inom den finansiella
sektorn.

3.2.4 Beldningssystem

lakttagelser

RN har stallt friga om hur revisionskvalitet paverkar ersattning till delagare inom X AB.
X AB har informerat om systemets uppbyggnad och visat exempel pa omstandigheter
som har legat till grund for att justera en delagares erséttning. Sadana omstandigheter kan
vara resultat av kvalitetskontroller eller atgarder i RN:s tillsynsarenden.

Bedémning

X AB har visat att i ersattningssystemet till delagare ingar revisionskvalitet som en viktig
omstandighet. X AB har ocksa visat att kvalitetsbrister i enskilda fall har medfort att den
ekonomiska ersattningen har reducerats jamfort med vad som kunde ha utgatt om inte
kvalitetshrister hade patraffats.

3.2.5 Samverkan med internrevisionen pa FS-uppdrag

Normsystem

Den externe revisorns samverkan med den interna revisionen regleras i lag? och genom
RS 610°. Av lagbestammelserna framgar att en person som &r anstalld i det reviderade
foretaget inte ar behorig att utfora extern revision och far darfor inte heller anlitas av
bolagets revisor vid revisionen. Om bolaget eller dess moderbolag har anstélld med
uppgift att uteslutande eller huvudsakligen skota den interna revisionen far den externe
revisorn dock anlita sddana anstéallda i den utstrackning som &r forenligt med god
revisionssed. Av RS 610 foljer att den externe revisorn ska beakta internrevisionsverk-
samheten och dess eventuella inverkan pa externa revisionsatgarder. Den externe revisorn
ska vidare skaffa sig tillracklig forstaelse for internrevisionens verksamhet nar han eller
hon planerar revisionen och utformar en effektiv granskningsinsats. Under planerings-
fasen av revisionen ska den externe revisorn gora en prelimindr bedémning av
internrevisionsfunktionen ndr internrevisionen verkar ha betydelse for den externa
revisionen av arsredovisningen inom vissa speciella granskningsomraden. Inom X AB
finns som tillagg till RS ett antal interna riktlinjer for bl.a. samverkan med andra revisorer
men inga riktlinjer som uteslutande beskriver samverkan med Kklientforetags
internrevision.

lakttagelser

X AB har inga formellt utgivna riktlinjer for samverkan med internrevision. Sadan sam-
verkan styrs genom X AB:s metodik som har utformats med utgangspunkt fran RS 610.
X AB har interna specialister med inriktning mot omradet intern revision. X AB forlitar
sig i olika hog grad pa internrevisorers arbete, bl.a. beroende pa vad som &r avtalat, hur

2 Jfr. 9 kap. 17-18 §§ aktiebolagslagen (2005:551). Motsvarande bestammelser finns i 4 a kap. 5
§ sparbankslagen (1987:619) och 10 kap. 5 8 forsakringsrorelselagen (1982:713).
3 Beaktande av det arbete som utforts av foretagets internrevision.



internrevisionen har planerat sin granskning samt en beddmning av internrevisionens
kompetens.

| samband med genomgang av planeringsdokument och annan revisionsdokumentation har
RN studerat hur X AB:s samverkan med institutens internrevisorer gestaltat sig i enskilda fall. |
samtliga de fall da institutet haft en funktion for internrevision som utfort granskning av intern
kontroll och finansiell revision har X AB samverkat med internrevisionen. Av studien framgar
att X AB i de flesta av uppdragen gor den finansiella revisionen pa egen hand. | begransad
omfattning har X AB kunnat utnyttja internrevisorers arbete som ett led i att bygga upp
erforderliga revisionsbevis till underlag for sina egna uttalanden i revisionsberéttelsen.

Bedémning

RN finner att X AB inom sin organisation har metoder och kompetens for effektiv samverkan
med institutens interna revisionsfunktioner i 6verensstimmelse med krav pa oberoende och att X
AB, ndr man planerar och utfor sina revisioner, samverkar i olika grad med institutens internrevi-
sioner pa satt som ar forenligt med RS 610.

X AB bor 6vervaga att utveckla riktlinjer for samverkan med internrevisionsfunktioner aven
om det inte finns nagot sadant krav i RS 610. Minimikrav bor finnas som anger vad ska kravas
av externrevisorn i olika typfall nar det finns en internrevision som i stor omfattning arbetar med
finansiell revision. Vidare bor det av riktlinjerna framga hur internrevisorers arbete ska
utvarderas och kommuniceras med foretagsledningen och styrelsens revisionsutskott i syfte att
uppna en optimal arbetsfordelning inom de omraden dar internrevisorers arbete kan ha betydelse
for den externa revisionen.

4 RN:s genomgang av uppdrag 1 med sarskild betoning pad granskningen av
varderingen av finansiella instrument

4.1 Forutsattningar for revisionsuppdraget

lakttagelser
X AB har innehaft uppdraget under ett flertal ar. Uppdragsbrev har uppréttats.

Bedémning
RN finner ingen avvikelse mot X AB:s riktlinjer eller RS 210.

4.2 Riskanalys

lakttagelser

Den allméant utgivna informationen fran X AB i Sverige och fran det internationella natverket om
utvecklingen pa den internationella finansmarknaden har diskuterats vid moten inom
revisionsteamet.  Klientforetaget har inte haft investeringar i vardepapper som innehallit
finansiella instrument som har paverkats av handelserna pa den amerikanska bolanemarknaden.
Daremot har vardenedgangar uppstatt till féljd av den allméanna lagkonjunkturen och oron pa
finansmarknaderna. RN noterar att ledningen for teamet inte bedomt att revisionsrisken for ar
2007 har forandras vasentligt med anledning av turbulensen pa de finansiella marknaderna, men
viss anpassning av revisionsatgarderna har anda gjorts. Bedomningen ar tydligt motiverad och
dokumenterad.



Beddmning
Det har inte framkommit ndgot som gett RN anledning att ifragasatta revisionsteamets
riskanalys.

4.3 Kvalitetskontroll inom uppdraget

lakttagelser

RN:s genomgang av kvalitetskontrollen inom uppdraget har utgatt fran den tidigare beskrivna
kvalitetskontrollen pa foretagsniva enligt 1ISQC 1. For att ge stod och vagledning i planeringen
och granskningen finns inom X AB val uppbyggda kanaler for information och for spridning av
riktlinjer. | organisationen bevakas att uppdrag inom den finansiella sektorn ar bemannade med
team som korresponderar med de krav som stalls pa revisionsuppdraget.

De tva valda revisorerna ingar i FS liksom 6vriga ledande revisorer i teamet ar 2007. Till
uppdraget har specialistresurser kopplats, exempelvis for IFRS-fragor, uppdragsspecifika
tekniska fragor och IT.

Vid RN:s genomgang av dokumentationen av utford kvalitetskontroll som har utforts inom
teamet har det férekommit att en signatur av 6verordnad inte funnits pa vissa betydelsefulla
arbetsdokument. Teamledningen har forklarat att ansvarig revisor alltid signerar huvud-
arbetspappret for ett helt omrade och har da tagit del av underliggande viktiga dokument &ven
om det inte syns i den elektroniska revisionsakten. Det finns inte nagra 6vergripande riktlinjer
som tydligt anger vilka arbetspapper som ska var signerade av ansvarig revisor sa att det inte
rader nagra tvivel om att ansvarig revisor tar ansvar for alla viktiga moment i uppdragen. | de
enskilda uppdragen &r det alltid ansvarig revisor som avgor hur Kkontroll- och
signeringsprocedurerna ska utforas. RN noterar vidare att komplicerade fragor synes ha fangats
upp i uppdraget och, dar behov framkommit, genomgaende ha stamts av med specialister.

Bedémning
Revisionsteamet bestar enligt RN:s bedémning av medarbetare som uppfyller kraven pa
erfarenhet och for uppdraget nddvéandig kompetens i enlighet med RS 220.

Dokumentationen av utférd kvalitetskontroll inom uppdraget bor utvecklas genom att
ansvarig revisor i det enskilda uppdraget faststaller riktlinjer for hur kvalitetskontrollen ska
dokumenteras, vilka dokument som ska signeras av ¢verordnad, vilka dokument som kan
upprattas och signeras av samma medarbetare etc. Alternativt kan foretagsgemensamma
riktlinjer inforas. Kvalitetskontrollen inom teamet &r i dvrigt dokumenterad enligt interna krav
och foljer RS 220. Komplicerade fragor synes ha fangats upp i uppdraget och, dar behov
framkommit, genomgaende ha stamts av med specialister.

QRP

For ar 2007 fanns ingen QRP knuten till uppdraget. Teamledningen har motiverat det med att en
av de tva valda revisorerna hade en senior stallning och utnyttjades i svara bedémningsfragor.
Vidare fanns ar 2007 ytterligare en senior auktoriserad revisor i teamet och en formellt utsedd
QRP skulle inte ha tillfort nagot materiellt till uppdragskvaliteten.

Beddmning

RN har noterat argumentet att inte éveradministrera uppdraget men finner att avsaknaden av
QRP innebar en avvikelse fran X AB:s riktlinjer. | revisionsdokumentationen saknas delvis
tydliga noteringar om nar och pa vilket satt som medrevisorn har vidtagit atgarder som ingar i en
QRP:s roll, vilket forsvarar kvalitetskontroll i efterhand. Mot anforda argument for att inte ha en
QRP kan vidare invandas att en QRP definitionsmadssigt har en annan funktion att fylla dn en
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medrevisor eller annan erfaren revisor i teamet. En QRP har en annan och sjalvstandig uppgift i
forhallande till teamet och rollen &r tydligt definierad.

Nagot krav pa att det ska finnas en QRP eller motsvarande finns inte i RS 220. RN har
informerats om att under ar 2008 har en QRP utsetts.

Inga avvikelser har i Ovrigt identifierats mot interna krav pa kvalitetskontroll inom
revisionsuppdrag.

4.4 Koppling mellan riskbedémning, planering, granskning och rapportering

lakttagelser

Vid RN:s genomgang av revisionsdokumentationen har sarskild vikt lagts vid revisionsteamets
overgripande riskanalys och hur den har fangats upp i detaljplaneringen och genomforandet av
uppdraget. Av dokumentationen har det gatt att tydligt utlasa kopplingen mellan riskbedémning,
planering, utford granskning och rapportering. Avsnittet forstaelse for klientforetagets
verksamhet &r val utvecklat. Klientforetagets beroende av IT har lyfts fram i revisionen och &r
tydligt kopplat till posterna i balans- och resultatrakningarna.

Bedomning
Det gar att fran revisionsdokumentationen félja en genomgaende "rod trad” fran riskanalys till
planering, granskning och rapportering. Rapporteringen foljer RevU 1 D.

Det framgar av revisionsdokumentationen att de ledande revisorerna har fangat upp gjorda
iakttagelser infor rapporteringen till ledning och styrelse. Rapporteringen till ledning, revi-
sionsutskott och styrelse innehaller vasentliga fragor och ar tydlig.

4.5 Granskning av vardering av finansiella instrument

lakttagelser

Av lamnade uppgifter och revisionsdokumentationen framgar att teamet for hela ar 2007 bedémt
att effekterna for klientforetaget av oron pa de finansiella marknaderna har varit mycket sma.
Nagra sarskilda atgarder har mot denna bakgrund inte bedémts behova vidtas inom uppdraget
utan teamet har via den internationella organisationen och interna FS-aktiviteter hallit sig sa
informerade att det vid behov kunnat dndra planeringen. Teamet har vidare grundat revisionen pa
bedémningen att den storre delen av klientforetagets finansiella tillgangar inte har innehallit
svarvarderade inslag. Huvuddelen av de finansiella tillgangarna handlas pa de allménna
marknaderna och aktuella marknadsvarden finns tillgangliga l6pande. Fér den mindre andel av
klientforetagets tillgangar dar marknadsvarden saknas har allmant vedertagna vérderingsmetoder
anvants.

Bedomning

RN:s genomgang av revisionsdokumentationen, sarskilt riskanalysen och utférda gransk-
ningsmoment har inte gett RN anledning att ifrdgasatta de bedémningar i planeringen som
teamledningen gjort och som legat till grund for granskningens inriktning och omfattning. RN:s
genomgang av teamets utforda granskning av varderingarna har inte gett RN skal att ifragasatta
granskningsresultatet och de valda revisorernas slutliga stéllningstagande att acceptera
varderingarna i arsbokslutet.



4.6 Redovisningsfragor

lakttagelser

Klientforetaget tillampade IFRS for forsta gangen rakenskapsaret 2007. Teamet har l16pande haft
genomgangar med klientforetaget om tillampningen av redovisningsrekommendationerna.
Revisionsteamet har bitrétts av interna redovisningsspecialister.

Beddmning

Vid RN:s oversiktliga genomgang av teamets granskning av klientforetagets arsredovisning och
Ovrig granskning av redovisningen har inga iakttagelser gjorts som visat att det har funnits
betydelsefulla redovisningsfragor som inte har uppmarksammats i revisionen eller 10sts pa annat
satt.

4.7 Samverkan med klientforetagets internrevision

lakttagelser

Revisionsteamet har i sin redogorelse for RN av revisionsplaneringen for ar 2007 uppgett att
man till viss del drar nytta av och forlitar sig pa det arbete som klientforetagets enhet for intern-
revision utfor. Teamet gér normalt ingen egen granskning av det omrade som internrevisionen
har granskat och rapporterat om. Internrevisionsarbetet avser i denna del framst omraden som
inte direkt handlar om den finansiella rapporteringen utan ar mer inriktade mot intern kontroll
och foljsamhet mot interna riktlinjer. Avtal med internrevisionen har inte upprattats utan arbetet
gors pa ett formlost satt. Det finns en gemensam stravan att undvika dubbelarbete.

Bedomning

Revisionsteamet utnyttjar till viss del internrevisionens arbete men utfér den finansiella
revisionen i stort sett pd egen hand. Utbyte av information forekommer och teamet har insyn i
det arbete som internrevisionen utfor. Detta arbetsséatt ar forenligt med RS 610.

4.8 Revisionen av rakenskapsaret 2008

RN har genom intervjuer och éversiktliga genomgangar av revisionsdokumentationen informerat
sig om de fragor som hittills har uppkommit under revisionen av rakenskapsaret 2008 och om de
vasentligaste dragen i planeringen. Den 6kade oron pa de globala finansiella marknaderna har
medfort en nagot forandrad bedémning av Gvergripande risker och att teamet har anpassat
granskningen till detta. Vérderingen av placeringstillgangar har angetts som ett fortsatt hogt
prioriterat omrade i granskningen for rakenskapsaret 2008.

5 RN:s genomgang av uppdrag 2 med sarskild betoning pa granskningen av
varderingen av finansiella instrument

5.1 FOrutsattningar for revisionsuppdraget

lakttagelser

Rakenskapsaret 2007 var forsta aret som X AB innehade revisionsuppdraget. Uppdragsbrev har
upprattats. Enligt RS 510 ska tilltradande revisor vidta ett antal atgarder i samband med att
uppdraget pabdrijas, bl.a. ska kontakt tas med foretradaren. Teamet har haft sadana kontakter med
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foretradaren och utifran detta dragit slutsatsen att de ingaende balanserna kan accepteras.
Diskussioner har ocksa forts om IFRS som klientforetaget tillampade forsta gangen avseende
rakenskapsaret 2007.

Inom X AB finns foreskrivna 1T-baserade bedémningsunderlag som anvénds innan ett
uppdrag accepteras.

Beddmning
Vidtagna atgarder rérande forutsattningarna for uppdraget ar férenliga med RS 210 och
RS 510.

5.2 Riskanalys

lakttagelser

Planeringen av uppdraget innehaller ett antal tydligt definierade riskomraden. Riskbedémningen
har delgetts teammedlemmarna vid ett uppstartsmote. Vid uppstartsmotet behandlades &ven
samverkan mellan externrevisionen och bolagets internrevision, uppdrag att granska
kvartalsrapporter och fragor kring tillampningen av IFRS for forsta gangen. | dokumentationen
finns inte noteringar om att klientforetagets riskbild har paverkats av oron pa de globala
finansiella marknaderna, men teamet har lamnat information om de bedémningar som har gjorts
fortlopande om riskbilden.

Bedomning
Det har inte framkommit nagot som ger anledning att ifragasatta teamets riskanalys.

5.3 Kvalitetskontroll inom uppdraget

lakttagelser

RN:s genomgang av kvalitetskontrollen inom uppdraget har utgatt fran den tidigare beskrivna
kvalitetskontrollen pa foretagsniva enligt 1ISQC 1. For att ge stod och vagledning i planeringen
och granskningen finns inom X AB val uppbyggda kanaler for information och for spridning av
riktlinjer. I organisationen bevakas att uppdrag inom den finansiella sektorn ar bemannade med
team som korresponderar med de krav som stalls pa revisionsuppdraget.

Huvudansvarig revisor och ovriga ledande personer i teamet for rakenskapsaret 2007 ar
medlemmar i FS. Till uppdraget har specialistresurser kopplats, exempelvis for IFRS-fragor,
uppdragsspecifika tekniska fragor och IT.

Revisionsteamet har framhallit att FS-ledningens lopande information om aktuella fragor
inom de finansiella marknaderna som vardefull.

QRP

Till uppdraget har knutits en QRP med flerdrig erfarenhet fran revision av finansiella
institutioner. Den genomgang som QRP har utfort tar upp vasentliga fragor. Teamet har f6ljt upp
att de fragor som QRP har tagit upp ocksa har beaktats i revisionen.

Bedomning
Revisionsteamet for rakenskapsaret 2007 bestar enligt RN:s beddémning av medarbetare som
uppfyller kraven pa erfarenhet och for uppdraget nddvandig kompetens.

Den kvalitetskontroll som har utforts inom teamet har varit dokumenterad enligt interna krav
och foljer RS 220. Komplicerade fragor synes ha fangats upp i uppdraget och, dar behov
framkommit, genomgaende ha stamts av med specialister.
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5.4 Koppling mellan riskbedémning, planering, granskning och rapportering

lakttagelser
RN har vid sin genomgang av revisionsdokumentationen funnit att det finns en tydlig koppling
mellan riskbedémning, planering, utford granskning och rapportering. Dokumentationen
innehaller dven matriser som kopplar ihop planerade granskningsatgarder med effekter pa
redovisningen. Forstaelsen for klientforetagets verksamhet ar vél utvecklad. | prioriterade
omraden ingar bl.a. stallningstaganden till hur klientforetagets riskhantering och outsourcade IT-
drift paverkar inriktningen och omfattningen av revisionsarbetet. Teamet har till foljd av dessa
bedémningar sarskilt granskat tva viktiga applikationssystem.

Dokumentationens uppbyggnad gor det mojligt att i efterhand kunna konstatera att planerade
granskningsatgérder har utforts i praktiken.

Bedémning
Det gar att fran revisionsdokumentationen félja en genomgaende rod trad” fran riskanalys till
planering, granskning och rapportering. Rapporteringen f6ljer RevU 1 D.

Det framgar av revisionsdokumentationen att de ledande revisorerna har fangat upp gjorda
iakttagelser infor rapporteringen till ledning, revisionsutskott och styrelse. Rapporteringen
innehaller vasentliga fragor och ar tydlig.

5.5 Granskning av vardering av finansiella instrument

lakttagelser

Vérderingen av finansiella instrument har av teamet i riskanalysen angetts som relativt
okomplicerad da klientforetaget inte innehar komplexa instrument. Av dokumentationen fran
planeringen framgar indirekt att teamet har bedomt att klientforetaget inte har paverkats av oron
pa de finansiella marknaderna i namnvard omfattning.

Teamets granskning av varderingen av sadana finansiella instrument som handlas pa en 6ppen
marknad har i konsekvens med namnda utgangspunkt inriktats mot att verifiera uppgifter om
marknadsvarden fran olika externa valrenommerade kallor. Teamet har anvént sig av dels
klientforetagets externa kallor, dels andra externa kallor som X AB:s natverk har tillgang till. |
valda delar har interna specialister anlitats och lamnat bekraftande utldtanden. Ovriga finansiella
instrument som egen utlaning har for rakenskapsaret 2007 av teamet inte bedémts innehalla
nagra betydande risker for vardenedgangar och darmed bedomts utifran en traditionell
varderingsmodell.

Bedomning

RN:s genomgang av revisionsdokumentationen, sarskilt riskanalysen och utférda gransk-
ningsmoment har inte gett RN anledning att ifrdgasatta de bedémningar i planeringen som
teamledningen gjort och som legat till grund for granskningens inriktning och omfattning. Inte
heller har RN:s genomgang av teamets utforda granskning av vérderingarna gett skal att
ifrdgasatta granskningsresultatet och vald revisors slutliga stallningstagande att acceptera
varderingarna i arsbokslutet.
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5.6 Redovisningsfragor

lakttagelser

Klientforetaget tillampade IFRS for forsta gangen rakenskapsaret 2007. Teamet har l16pande haft
genomgangar med klientforetaget om tillampningen av redovisningsrekommendationerna.
Revisionsteamet har bitrétts av interna redovisningsspecialister.

Beddmning

Vid RN:s oversiktliga genomgang av teamets granskning av klientforetagets arsredovisning och
Ovrig granskning av redovisningen har inga iakttagelser gjorts som visat att det har funnits
betydelsefulla redovisningsfragor som inte har uppmarksammats i revisionen eller inte pa annat
satt.

5.7 Samverkan med klientforetagets internrevision

lakttagelser
| uppdraget finns en utvecklad samverkan med klientféretagets interna revisionsfunktion och
teamet har i sin plan for rakenskapsaret 2007 avsett att till viss del forlita sig pa arbete som
internrevisionen utfor. En 6verenskommelse har tr&ffats med internrevisionen om viss
arbetsfordelning. Enligt denna omfattar delar av internrevisionens granskning omraden som
annars skulle ha granskats av X AB:s team. X AB och internrevisionen har vidare
Overenskommit om att delge varandra resultatet av utfort arbete i de delar som &r av gemensamt
intresse. Utvardering av internrevisionen gors fortldpande genom en internrevisionsspecialist
kopplad till teamet. Av revisionsdokumentationen och lamnade upplysningar framgar att det
arbete som internrevisionen utforde inom omraden av gemensamt intresse i praktiken blev nagot
mindre &n planerat och teamet utférde darfor en kompletterande granskning.

X AB:s internrevisionsspecialist har lamnat ett bekraftande omddme om kvaliteten pa det
arbete som internrevisionen har utfort.

Bedémning

Revisionsteamet utnyttjar till viss del internrevisionens arbete men utfér den finansiella
revisionen i stort sett pa egen hand. Utbyte av information férekommer och teamet har
insyn i det arbete som internrevisionen utfor. Detta arbetssatt ar forenligt med RS 610.

5.8 Dokumentationsfragor och datering
5.8.1 Dokumentationsfragor

lakttagelser

X AB:s riktlinjer innebar att ett delomrade i revisionen kan bade upprattas och signeras for
“review” av en och samma person, forutsatt att en Overordnad i teamet signerar
huvudarbetspappret for hela omradet. RN har vid sin genomgang inte funnit avvikelser fran
dessa riktlinjer.

Bedomning

RN noterar att X AB:s riktlinjer medger att en teammedlem som har upprattat ett arbets-
dokument pa lagre niva ocksa kan signera det for "review” vilket far tolkas som att "godkanna”.
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En Overordnad godkanner dock huvudarbetspappret for omradet vilket innebar att en
tillfredsstallande kontroll uppnas.

5.8.2 Datering av utfort arbete

lakttagelser
Vissa arbetspapper har signerats senare an den enligt de interna riktlinjerna foreskrivna tiden
efter revisionens avslutande.

Bedomning

Revisionsteamet ar medvetet om att riktlinjerna inte har uppfyllts till alla delar och har forklarat
att rutinen kommer att ses 6ver. RN noterar detta och att tiden for signering inte har dverskridit
maximal tid enligt internationella revisionsstandarder.

5.9 Revisionen avseende rakenskapsaret 2008

RN har genom intervjuer och éversiktliga genomgangar av revisionsdokumentationen informerat
sig om de fragor som hittills har uppkommit under revisionen av rakenskapsaret 2008 och om de
vasentligaste dragen i planeringen. Den 6kade oron pa de globala finansiella marknaderna har
medfort en nagot forandrad bedémning av dvergripande risker, vilket avspeglar sig i den
fornyade riskanalysen.

6 Beslut

Arendet avskrivs.

Detta beslut har fattats av Revisorsnamndens chef, direktéren Peter Strémberg i nédrvaro av

avdelningsdirektoren Fredrik Bengtsson samt revisionsdirektoren Anders Holm som foredragit
arendet.
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