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1 Undersdkningens bakgrund och mal

Revisorsndmnden (RN) informerar sig genom systematisk och uppsotkande tillsyn (SUT) om
kvaliteten i revisorers och revisionsbolags verksamhet. Som ett led i denna tillsyn genomfor RN
undersokningar av kvaliteten i revisioner av foretag som ar noterade pa en marknadsplats eller
som pa annan grund ar av allmant intresse.

X AB éar en av fyra revisionshyraer i Sverige vilka tillsammans svarar for flertalet
revisionsuppdrag i storre finansiella institut’. Den nu avslutade undersdkningen hos X AB har
varit systemorienterad med inriktning framst pa byrans organisation, resurser och
kvalitetssakring for revisioner i finansiella féretag. Undersdkningen har sin bakgrund i den oro
som under senare tid préaglat de finansiella marknaderna i sparen av den s.k. subprime-krisen i
USA. Utdver en undersokning av X AB:s organisation och metodik har RN foretagit en
undersokning av hur revisorer inom X AB har planerat, genomfort och rapporterat sina
revisioner i ett begransat urval av finansiella institut for rakenskapsaret 2007. Sarskild
uppmarksamhet har dgnats fragor om hur granskningen har skett av vardering och redovisning av
vasentliga tillgangsposter, vilka enligt tillampade véarderingsprinciper ska varderas till
marknadsvérde.

Undersokningens dvergripande mal har varit att bedéma X AB:s system och processer for att
sékerstalla att uppdrag i den granskade delen av revisionsverksamheten utfors enligt god
revisionssed och god revisorssed.

X AB har informerat om vilka atgarder som vidtagits inom X AB och dess (internationella)
natverksorganisation for att 6ka revisorernas forstaelse for de problem som kunde méta vid
redovisning av finansiella instrument till verkligt varde under de aktuella marknadsférhallandena
och hur detta kunde paverka planering och genomférande av revisionerna i finansiella institut
och andra foretag som berdrs av krisen. RN har vidare informerat sig om vilka atgarder som har
vidtagits inom revisionsforetaget for att sakerstalla att adekvata revisionsmetoder anvands vid
granskningen av redovisning till verkligt vérde i finansiella institut. RN:s granskning och
bedémning av de revisionsresurser och revisionsmetoder/tekniker som har anvants i enskilda
revisionsuppdrag samt hur kvalitetssékring har utforts i de enskilda uppdragen har haft till syfte
att verifiera de beskrivningar av revisionsforetagets system som lamnats till RN samt att
komplettera beskrivningarna med inblick i det praktiska revisionsarbetet.

2 Omfattningen av RN:s undersdkning och anvand metodik

Som beskrivits ovan har RN:s metodik innehallit inslag av systemgranskning saval som
substansgranskning. Systemgranskningen har haft sin utgangspunkt i ISQC 1% och den har inletts

1| detta beslut avses med finansiella institut foretag som star under Finansinspektionens tillsyn och som utgér
kreditinstitut, vardepappersbolag eller forsakringsforetag.
2 International Standard on Quality Control 1. “Quality control for firms that perform audits and reviews of
historical financial information and other assurance and related services engagements.” ISQC 1 géller internationellt
for revisioner som péborjas efter den 15 juni 2006. Standarden har utfardats av the International Federation of
Accountants (IFAC) och den tillampas av samtliga stérre svenska revisionsforetag i enlighet med dverenskommelser
inom respektive globalt natverk.
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med en forberedande informationsinsamling. Mot bakgrund av ovan beskrivna
undersokningsmal har RN undersokt X AB:s verksamhet inom féljande omraden.

Revisionsuppdrag i finansiella institut.

Organisation och resurser for att genomfdra revisioner i finansiella institut.

Metodik for och riktlinjer rérande revisioner i finansiella institut.

Metodik for och riktlinjer rorande anlitande av specialister i revisionen.

System for Overvakning av att kvalificerade revisorer fullgor sin skyldighet

till professionell vidareutbildning.

Internt kvalitetskontrollprogram.

e Att X AB har ett system for utvardering och beléning av medarbetare som
aterspeglar specialisering och kvalitetsresultat.

e Samverkan med institutens interna revisionsfunktioner.

o Kvalitetssékring i revisionsuppdrag med forhojd revisionsrisk.

Ansvariga inom X AB har vid mdten med RN lamnat narmare redogorelser for hur det interna
natverket for tjanster till finansbranschens foretag leds och arbetar, hur revisionsforetagets
funktioner for riskhantering och kvalitetskontroll arbetar samt hur professionell vidareutbildning
utvecklas och évervakas. Med lamnad information som grund har RN tagit del av olika interna
styrdokument som beror de omraden som undersokts och informationsmaterial med sarskild
inriktning pa den finansiella turbulensen. RN har vidare granskat genomfarda utbildningsinsatser
for enskilda medarbetare inom finansrevisionen och informerat sig om hur beldningssystemet
aterspeglar hog kvalitet i enskilda medarbetares insatser. Under diskussionerna med ansvariga
inom X AB har RN ocksa bildat sig en uppfattning om hur samverkan sker i praktiken mellan
Overvakande ledningsfunktioner for riskhantering och kvalitetskontroll och uppdragsansvariga
revisorer.

Substansgranskningen har, utover de atgarder pa foretagsniva som beskrivits, skett genom att
RN har tagit del av dokumentation som visar hur revisionsteamen i 15 utvalda revisionsuppdrag
inom den finansiella sektorn har bemannats mot bakgrund av genomférd riskanalys och
planerade revisionsinsatser. Av dessa var sju bankforetag, varav tva sparbanker, fem var
forsékringsforetag, ett var vardepappersbolag, ett var kreditmarknadsforetag och ett var
elhandelsforetag. Tva av dessa revisionsuppdrag har granskats mer ingaende; ett
forsékringsforetag och ett kreditmarknadsforetag. Mot bakgrund av syftet med undersdkningen
har RN:s uppmérksamhet sérskilt inriktats mot granskningen av varderingen av finansiella
instrument.

RN har vid sin substansgranskning haft tillgdng till X AB:s pappersbaserade
revisionsdokumentation.

Under arbetets gang och efter dess avslutande har RN Iopande informerat X AB:s
kontaktpersoner och revisionsansvariga inom teamen om gjorda iakttagelser samt stallt och fatt
svar pa uppkomna fragor. Slutgenomgangar har hallits med ansvariga for
finansrevisionsverksamheten och uppdragsansvariga revisorer.

3 ISQC 1 som bakgrund till RN:s undersékning

X AB tillampar i likhet med Ovriga storre svenska revisionsforetag IFAC:s standard for
kvalitetskontroll pa foretagsniva, 1ISQC 1. Standarden ar omfattande och relativt detaljerad.
Nedan beskrivs kortfattat och Oversiktligt nagra for undersékningen viktiga inslag i ett
kvalitetskontrollsystem pa byraniva utformat enligt ISQC 1.
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Revisionsforetagets system for kvalitetskontroll ska innehalla riktlinjer och arbetsprocesser
for vart och ett av nedanstdende omraden och ska kommuniceras inom foretaget.

@) Ledningens ansvar for kvaliteten inom revisionsféretaget.

(b) Etiska regler och krav.

(c) Riskhantering, antagande och férnyelse av klienter och specifika
uppdrag.

(d) Medarbetarnas kompetens och vidareutbildning.

(e) Genomforande av uppdrag.

) Overvakande kontroller.

Q) Dokumentation.

Ledningsansvaret inbegriper att det finns riktlinjer och processer som &r &gnade att framja en
intern kultur dar kvalitet ses som nédvandigt i uppdragsverksamheten. Det ska finnas fungerande
system som ser till att foretaget och dess personal uppfyller tillampliga etiska krav pa oberoende.
Riktlinjer och processer ska finnas for hur klientuppdrag antas och fornyas. | detta ingar att
skaffa fram information om klientféretaget och darmed underbygga nédvandiga évervaganden
om klientens redbarhet och integritet samt om revisionsféretaget har kompetens och resurser att
utfora uppdraget.

Revisionsforetaget ska ha riktlinjer och processer for att sékerstélla att revisionsféretaget och
dess medarbetare har tillracklig formaga och kompetens for att utféra ett uppdrag, och att
ansvarig revisor har de befogenheter som uppdraget krdaver. Hans eller hennes ansvar ska vara
tydligt definierat och kommunicerat till honom eller henne.

Det ska finnas riktlinjer och processer for att sakerstalla att uppdrag utfors i enlighet med krav
I lagar, foreskrifter och professionella standarder samt att de rapporter som avlamnas ar korrekta
under radande omstandigheter. Riktlinjer och processer ska finnas som leder till att erforderliga
konsultationer sker i svara eller tvistiga fragor och om det uppstar olika uppfattningar i teamet
eller mellan huvudansvarig revisor och kvalitetskontrollerande revisor.

Revisionsforetaget bor ha riktlinjer och processer som, for tillampliga uppdrag, sakerstaller att
det finns en effektiv intern oberoende kvalitetskontroll. Denna kontroll ska utmynna i en objektiv
utvardering av de viktigaste bedéomningar som har gjorts av uppdragsteamet och de slutsatser
som har dragits i samband med att rapporten utformas. Sadan oberoende kvalitetskontroll ska
utforas pa revisioner av alla noterade foretag. FOr andra slag av uppdrag ska kriterier finnas och
anvéndas vid beslut om intern oberoende kvalitetskontroll. Kvalitetskontrollen ska vara avslutad
innan revisionsberéattelsen avldamnas. Det ska finnas kompetenskriterier for kvalitetskontrollanter
och for hur kvalitetskontroll ska utforas och dokumenteras.

Pa foretagsniva ska det finnas riktlinjer och processer for att sékerstalla att revisionsforetagets
kvalitetskontrollsystem &r lampligt utformat, fungerar effektivt och foljs i praktiken. En
fortlopande utvardering ska ske av systemet och ska inkludera en periodisk granskning av ett
urval av avslutade uppdrag. Effekterna av funna brister ska utvarderas och resultaten
kommuniceras till de deldgare och andra medarbetare som omfattats av kvalitetskontrollen. En
arlig rapportering bor delges ledningen, delagarkollektivet och andra berérda medarbetare.



4  RN:s genomgang av X AB:s system, atgarder och kvalitetskontroll pa foretagsniva
betraffande revision av finansiella institutioner

4.1 Organisation samt medarbetarnas kompetens och vidareutbildning
Normsystem

Enligt ISQC 1 ska riktlinjer och regler inom revisionsforetaget sékerstdlla att det finns
erforderliga personalresurser med kompetens, formaga och lojalitet mot etiska principer for att
genomfora uppdragen i enlighet med professionella standarder och tillampliga regelverk.

Enligt FAR SRS yrkesetiska regler ska en medlem lépande uppréatthalla och utveckla sina
yrkeskunskaper for att sakerstalla att hans eller hennes arbete haller en hdg kvalitet och att
verksamheten dven i Ovrigt bedrivs enligt god yrkessed. Vidareutbildningen bor omfatta minst
120 timmar per trearsperiod, dock minst 20 timmar per ar, och vara avpassad for den enskilde
medlemmens behov. Vidare bor bl.a. beaktas vad som krédvs med hénsyn till de egna
arbetsforhallandena.

lakttagelser

X AB:s nétverk for professionella tjanster till foretag inom den finansiella sektorn (FS-nétverket)
utgoér en intern struktur for kompetensforsorjning och utveckling av medarbetare inom
specialomradet. Natverket har ett organiserat samarbete med X AB:s internationella
branschspecialister. Seniora medarbetare inom X AB, som utfor revisionsuppdrag och
radgivningstjanster for foretag verksamma inom den finansiella sektorn, har méjlighet att ansluta
sig till natverket och fa information om aktuella fragor m.m. genom seminarier, nyhetsbrev och
internt erfarenhetsutbyte. Det finns en grupp kvalificerade revisorer vilkas arbete i mer
betydande omfattning &r riktat mot finansiella foretag. Vissa av de kvalificerade revisorer som
ingar i FS-natverket arbetar i mer begransad omfattning med revision i finansiella foretag.

RN har fatt information om X AB:s interna utbildningssystem, som hanterar
foretagsgemensamma utbildningar och teknisk utbildning inom olika delomraden enligt de
utbildningsplaner som medarbetare har att folja. Det centralt utvecklade och administrerade
utbildningsprogrammet omfattar grundutbildning, vidareutbildning och férdjupningskurser.
Vissa lokala kurser liksom branschspecifik utbildning ligger utanfor de utbildningsplaner som
utvecklas och administreras centralt i foretaget, men kurserna och deltagandet rapporteras till
utbildningsenheten som uppdaterar sammanstallningar Over medarbetarnas utbildningar
(utbildningskort) med uppgifter om deltagande &ven i sddana kurser. Inom FS-natverket
anordnas aterkommande branschinriktade utbildningsaktiviteter som syftar till uppdatering och
metoddiskussioner m.m.

Det sker ingen central uppféljning av att alla medarbetare uppfyller vidareutbildningskravet.
Det ar inte heller en uttalad uppgift for linjechefer eller dem som utfor utvecklingssamtal att
kontrollera att vidareutbildningskravet uppfyllts &ven om tekniska fardigheter och
utbildningsfragor ingar i utvecklingsdialogen med medarbetare pa olika nivaer. RN har tagit del
av utbildningskort for aren 2006-2008 for ett urval av medarbetare som arbetar med finansiella
uppdrag och darigenom kunnat bedoma den vidareutbildning som dessa revisorer genomgatt.

RN:s beddmning

RN konstaterar att X AB har en etablerad infrastruktur till stéd och utveckling av medarbetare pa
olika nivaer och med olika inriktning, vilka arbetar med revision och radgivning till féretag inom
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den finansiella sektorn. Nétverkets beskrivna satt att fungera bedéms ge X AB forutsattningar for
att uppfylla de krav pa kompetensforsorjning som foljer av 1ISQC 1.

Revision av finansiella foretag ar ett omrade dar specialisering pa arbetsuppgifterna hojer
revisionens effektivitet. Uppgiften att pa ett effektivt satt ta till sig hela det omfattande
regelverket for finansiella foretag och att lI6pande halla sig uppdaterad om nyheter blir mer
betungande for dem som endast har fa eller enstaka uppdrag inom den finansiella sektorn.

RN konstaterar &ven att X AB har ett ordnat internt system for planering och uppféljning av
vidareutbildning och att ansvaret for att utbildningskraven uppfylls vilar pa den enskilde
medarbetaren. RN Kkonstaterar ocksa att utbildningskraven ar uppfyllda for det urval av
medarbetare som RN har granskat.

4.2 Internt kvalitetskontrollprogram
Normsystem (utver 1SQC 1)

Av RS 220 Kvalitetskontroll inom revisionen féljer att revisionsforetag ska infora riktlinjer och
rutiner for kvalitetskontroll som &r utformade for att sékerstélla att alla revisioner utfors enligt
god revisorssed och god revisionssed uttryckt genom RS.

lakttagelser

RN har tagit del av X AB:s riktlinjer och processbeskrivningar avseende uppbyggnaden av
systemet for kvalitetskontroll. Det totala systemet for kvalitetskontroll —omfattar
inspektionsprogram med olika inriktningar genomférda av X AB med olika grader av medverkan
fran den internationella nétverksorganisationen. Forutom regelbundet aterkommande
kvalitetskontroller enligt fasta program férekommer riktade specialinsatser for uppféljning av
uppmarksammade riskomraden.

En viktig del i systemet for kvalitetskontroll ar de interna kontroller som utfors i efterhand av
séarskilda kvalitetskontrollteam. For stOrre foretag anvander X AB det ndtverksgemensamma
kontrollprogram som inom X AB bendmns Quality Performance Review (QPR). For mindre
uppdrag genomfors kvalitetskontrollen enligt den av FAR SRS utvecklade metodiken for
uppdragskontroll.

RN har informerat sig om genomférandet och utfallet av 2008 ars kvalitetskontroller. QPR
administreras i ett séarskilt for X AB-natverket gemensamt IT-system och genomférs under
medverkan av kontrollanter fran andra foretag inom X AB:s natverk. Natverksorganisationen
Overvakar kvalitetskontrollprocessen och foljer upp dess sammantagna utfall. Uppféljning av
resultat per individ sker pa Sverigeniva men utfall kan aven bli foremal for rapportering till det
internationella natverket i vissa fall. Uppmarksammade kvalitetsbrister foljs upp med
atgardsprogram och leder till omkontroller. Utfallet av kvalitetskontroller utgér en del i
utvarderingen av enskilda medarbetare aven i samband med faststéllande av ersattningsnivaer.

RN:s beddmning

RN bedomer att X AB har ett vél organiserat system for genomférande och uppféljning av
kvalitetskontroller. Systemets uppbyggnad avviker inte fran 1SQC 1 eller RS 220.



4.3 System for utvardering och beléning av medarbetare
Normsystem

Enligt 1SQC 1 &r tydliga system for utvardering, befordran och beléning som premierar
uppdragskvalitet en viktig del av de atgarder som ledningen for en revisionsbyra ska vidta for att
frdmja en kvalitetskultur.

lakttagelser

For att klarlagga om X AB:s beloningssystem for deldgare och andra kvalificerade medarbetare
aterspeglar specialisering och kvalitetsresultat har RN stallt fragor till X AB, som har informerat
om systemets uppbyggnad och om omstandigheter som kan ligga till grund for att justera
ersattningsnivan for en kvalificerad medarbetare. Sadana omstandigheter kan vara resultat av
kvalitetskontroller eller atgarder i RN:s tillsynsarenden.

RN:s beddmning

X AB har visat att revisionskvalitet ingar i ersattningssystemet till deldgare och andra
kvalificerade medarbetare som en paverkande faktor och att kvalitetshrister i enskilda fall kan
leda till reducerad ersattning.

4.4 Samarbete med de finansiella institutens interna revisionsfunktioner
Normsystem

Den externe revisorns samarbete med en internrevisionsfunktion (IR) regleras i lag och genom
god revisionssed.

En person som &r anstalld i det reviderade foretaget ar inte behdrig att utféra extern revision
och far darfor inte heller anlitas av bolagets revisor vid revisionen. Om bolaget eller dess
moderbolag har anstallda med uppgift att uteslutande eller huvudsakligen skéta den interna
revisionen far revisorn dock vid revisionen anlita sadana anstéllda i den utstrackning som &r
forenligt med god revisionssed®. God revisionssed i Sverige kommer till uttryck i RS 610
Beaktande av det arbete som utférts av foretagets internrevision. Av denna standard foljer att
den externe revisorn beaktar IR:s verksamhet och dess eventuella inverkan pa externa
revisionsatgarder. Den externe revisorn skaffar sig tillracklig forstaelse av IR:s verksamhet som
underlag nér han eller hon planerar revisionen och utformar en effektiv granskningsinsats. Under
planeringsfasen ska den externe revisorn gora en prelimindr beddmning av IR nér dess arbete
beddms ha betydelse for den externa revisionen av arsredovisningen inom vissa speciella
granskningsomraden.

Mot bakgrund av de ovan beskrivna lagbestammelserna och att RS 610 &r en relativt allmént
utformad revisionsstandard, bor en revisionsbyra enligt RN:s uppfattning ge sina medarbetare
narmare riktlinjer betraffande inneb6rden av god revisionssed vid anlitande av IR.

% Se 9 kap. 17-18 §§ aktiebolagslagen (2005:551). Motsvarande bestammelser finns i 4 a kap. 5 § sparbankslagen
(1987:619) och 10 kap. 5 § forsékringsrorelselagen (1982:713).
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lakttagelser

I likhet med andra storre revisionsforetag, som RN har undersokt parallellt med den nu avslutade
undersokningen, har X AB inte utarbetat nagra narmare riktlinjer betraffande innebérden av god
revisionssed vid anlitande av IR. Samarbete med och anlitande av institutens IR styrs direkt
genom X AB:s metodik som har utformats med utgangspunkt fran RS 610/ISA 610. X AB
forlitar sig i olika hog grad pa IR:s arbete, bl.a. beroende pa vad som éar avtalat, hur IR har
planerat sin granskning samt IR:s kompetens.

X AB har specialister med inriktning mot omradet internrevision. X AB erbjuder ocksa
internrevisionstjanster till bl.a. fristéende sparbanker och vissa andra finansiella foretag enligt en
sarskild internrevisionsmodell och enligt sérskilda uppdragsavtal med institutens styrelser.

| samband med genomgang av planeringsdokument och annan revisionsdokumentation har
RN studerat hur X AB:s samverkan med institutens IR gestaltat sig i enskilda fall. |1 samtliga de
fall da institutet har haft en IR som utfort granskning av intern kontroll och finansiell revision
har X AB samverkat med IR. Som huvudregel har X AB i begrédnsad omfattning kunnat anvénda
internt revisionsarbete som ett led i att bygga upp erforderliga revisionsbevis till underlag for
sina egna uttalanden i revisionsberéttelsen.

RN har vid substansgranskningen av utforda uppdrag funnit tva fall — en fristdende sparbank
och ett forsakringsforetag — dar X AB:s revisor arbetat utan eget revisionsteam och i mycket stor
omfattning forlitat sig pa arbete som utforts av IR. Enligt RN:s bedémning borde X AB:s eget
granskningsarbete och atgarder for att kvalitetssdkra sadant IR-arbete, som man valt att forlita
sig pa, ha varit mer omfattande i dessa fall. Dessa iakttagelser har diskuterats med X AB:s
foretradare.

| de tva revisioner av fristaende sparbanker som RN har granskat, varav den ena ocksa
kommenteras ovan, ansvarade X AB samtidigt for internrevision pa styrelsens uppdrag. RN har
noterat att oberoendesituationen har bedomts olika i de tva revisionsuppdragen. | det ena fallet
noterade revisorn att det innebar ett hot mot hans oberoende att X AB samtidigt hade uppdrag
fran styrelsen att utfora internrevision. Revisorn bedémde att ndgot hot mot hans oberoende inte
forelag pa grund av att det var ett separat team som utférde den interna revisionen. I det andra
likartade fallet har den ansvarige revisorn i sin oberoendeanalys inte ens identifierat att det for-
hallandet att X AB utforde den interna revisionen kunde utgdra ett hot mot hans oberoende.

RN:s beddémning

En kompetent och vélorganiserad IR:s arbete kan beaktas av den externe revisorn och, under
vissa i RS 610 angivna forutséttningar, bidra till att reducera revisorns risk och den granskning
han maste utfora for att fa tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis. Arbete utfort av IR kan
dock inte ersatta revisorns egen granskning eftersom IR arbetar pa uppdrag av styrelsen och
darfor inte har det oberoende som krévs av den som bitrdder den externe revisorn. Det
forhallandet att den egna revisionsbyran atagit sig uppdraget att utfora internrevision pa
styrelsens uppdrag utgor alltid ett hot mot en vald revisors oberoende.

RN finner att X AB inom sin organisation har metoder och kompetens for en effektiv
samverkan med institutens IR i Gverensstimmelse med krav pa revisorns oberoende och god
revisionssed och att X AB nar man planerar och utfér sina revisioner som huvudregel samverkar
med institutens IR pa satt som ar forenligt med lag och god revisionssed.

Trots detta har RN funnit fall dar X AB i allt for stor utstrackning har forlitat sig pa det arbete
som utforts av revisionsklientens IR. Mot bakgrund av de ovan redovisade Overvdgandena om
regelverkets utformning och iakttagelserna i det granskade urvalet av revisionsuppdrag finner
RN att X AB bor utveckla och faststalla interna riktlinjer for samverkan med IR inom ramen for
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RS 610. | sadana riktlinjer bor fragan behandlas om och i sa fall under vilka forutsattningar det
ar forenligt med krav pa revisorns oberoende att X AB atar sig att utféra internrevision pa
styrelsens uppdrag samtidigt som byran eller ndgon av dess revisorer ar valda till externrevisorer.
Vidare bor X AB i riktlinjerna behandla vilka krav pa minsta egen arbetsinsats som ska stallas
nar institutens styrelser har inréttat en IR som utfor finansiell revision. Ett annat omrade som
skulle kunna behandlas i riktlinjerna ar hur X AB:s utvdrdering av en IR ska ske och hur
mojligheterna till en optimal arbetsfordelning mellan extern och internrevision narmare ska
gestalta sig och kommuniceras till institutens/féretagens ledningar och revisionskommittéer. RN
forutsatter att RN far information om riktlinjernas innehall.

4.5 Kuvalitetssakring i revisionsuppdrag med forhojd risk
Normsystem

Enligt RS 220 Kvalitetskontroll inom revisionen ar en viktig kvalitetssakringsatgard i stora och
komplexa revisioner att personal som annars inte ingdr i revisionsteamet involveras for att utfora
kompletterande kvalitetssékring innan revisionsberéttelsen avges.

lakttagelser

X AB:s metodik ar utformad sa att RS 220 i ovan namnt avseende iakttas. Kontrollproceduren
sasom den beskrivs i RS 220 benamns inom X AB Engagement Quality Control Review
(EQCR). Omfattningen av det arbete, som den revisor som &r ansvarig for EQCR ska genomfora
innan rapporteringen sker, styrs av X AB:s metodik. Att EQCR kommer till genomférande i de
uppdrag dar sa ska ske Overvakas bl.a. av X AB:s funktion for riskhantering. X AB:s interna
regelverk for ndr EQCR ska genomfdras och hur det ska ske har beskrivits for RN. Den krets av
foretag dar EQCR &r obligatorisk omfattar inom X AB foretag som &r borsnoterade, foretag som
inte ar borsnoterade men av vasentligt allmant intresse och hdgriskuppdrag.

Vid genomgang av planeringsdokumentation for uppdrag inom den finansiella sektorn har RN
observerat uppdrag vilka enligt RN:s bedémning faller inom de tva sist namnda kategorierna,
men i vilka EQCR inte planerats in som en del i uppdragets genomfdrande.

RN:s beddémning

RN anser att kvalitetssakring genom en fran uppdragsteamet oberoende, men kunnig revisor ar
ett mycket viktigt instrument for sakerstallande av revisionskvalitet i uppdrag med foérhojd
revisionsrisk. RN beddmer att X AB:s metodik for EQCR ar tillfredsstallande, men har likval
noterat att X AB inte har planerat att anvanda EQCR i uppdrag vilka enligt RN:s beddmning har
vasentligt allmant intresse och/eller utgdr hogriskuppdrag. Tillampningen av regelverket bor
klaras ut sa att det sakerstalls att EQCR genomfars dar sa ska ske enligt X AB:s riktlinjer.

5 RN:s genomgang av uppdragsdokumentation for 15 utvalda revisionsuppdrag
avseende foretag inom den finansiella sektorn
5.1 Uppdragsbemanning m.m.

Som framgatt ovan i avsnitt 1 har RN tagit del av dokumentation som visar hur revisionsteamen i
15 utvalda revisionsuppdrag inom den finansiella sektorn har bemannats mot bakgrund av
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genomford riskanalys och planerade revisionsinsatser. Samtliga uppdrag som RN har studerat
galler foretag som star under tillsyn av Finansinspektionen.

lakttagelser

RN bedomer att de uppdrag som RN har studerat har letts av revisorer med erforderlig
kompetens och erfarenhet. Vidare beddmer RN att revisionsteamen — med undantag for en
fristaende sparbank och ett forsakringsforetag som sarskilt kommenteras ovan i punkt. 4.4 — har
bemannats med personer som har erforderlig kompetens och erfarenhet samt att bemanningen
statt i Overensstimmelse med de riskanalyser som utgjort grund for planeringen av
revisionsarbetet. | de tva uppdrag som sarskilt kommenteras ovan i punkt 4.4 bedomer RN att X
AB:s eget granskningsarbete och atgarder for att kvalitetssakra sadant IR-arbete som man valt att
forlita sig pa borde ha varit mer omfattande.

5.2 Fordjupad uppdragskontroll i tva uppdrag

| tva av de utvalda revisionsuppdragen — ett forsékringsforetag och ett kreditmarknadsforetag —
har RN gjort en mer fullstandig uppdragskontroll. Revisionsarbetet i dessa uppdrag har bedémts
ur ett antal olika aspekter, vilka utgdr standardpunkter i metodiken for uppdragskontroll.

Revisorns prévning av sitt oberoende.

Kunskap om verksamheten.

Den riskanalys som legat till grund for revisionsplanen.
De vésentlighetskriterier som anvénts i revisionen.
Bemanningen av revisionsteamet och nedlagd tid for kvalificerade
medarbetare.

De granskningsprogram som anvants i revisionen.
Revisorns granskning av intern kontroll.

Revisorns granskning av bokforing och bokslut.
Granskning av koncernredovisning och arsredovisning.
Granskning av forvaltningen.

Med anledning av undersokningens syfte har RN dessutom sarskilt uppmérksammat foljande
aspekter i revisionen av de tva instituten i fraga.

e Anvandning av finansspecialister i revisionen.

e Revisionsteamets samverkan med klientforetagets interna revisionsfunktion
och den omfattning i vilken revisionsteamet forlitat sig pa arbete utfort av
internrevision.

e Revisorns granskning av bolagets placeringar i finansiella tillgangar.
Sarskild uppmarksamhet har da dgnats at hur granskning skett av vardering
och redovisning av finansiella instrument.

e Revisorns granskning av bolagets forsakringstekniska avsattningar (géller
forsékringsforetaget).

e Revisionsteamets samverkan med bolagets revisionsutskott och revisorns
rapportering till detsamma.

e Revisionsdokumentationens struktur, utformning och tillracklighet som
underlag for revisorns rapportering och RN:s tillsynssyfte.



lakttagelser

Ett av de uppdrag som utvaldes for fordjupad uppdragskontroll — forsakringsforetaget — omfattas
av RN:s kommentar i punkt 5.1 ovan. | det andra uppdraget — ett kreditmarknadsféretag — har
RN framfort synpunkter pa att dokumentationen av utfort arbete och av viktiga évervaganden
och slutsatser var ofullstandig, vilket gjorde det svart att folja “den roda traden” i
revisionsarbetet pa det satt som kravs enligt god sed.

5.3 Sammanfattning avseende genomgangen av de 15 uppdragen

Genomgangen av de 15 uppdragen inklusive den fordjupade uppdragskontrollen enligt ovan ger i
ovrigt inte anledning till nagra specifika synpunkter utéver vad som redovisats i punkterna 5.1
och 5.2 ovan. Vissa allmanna iakttagelser, som redovisats ovan i avsnittet 4, har framkommit
som ett resultat av att RN:s granskning omfattat saval X AB:s system for revision i finansiella
foretag som dokumentation éver utfort arbete i faktiskt genomférda revisioner.

6 Beslut

Revisorsndmnden avskriver arendet.

Detta beslut har fattats av Revisorsnamndens chef, direktGren Peter Strémberg i nédrvaro av

avdelningsdirektoren Jessika Eckert samt revisionsdirektoren Goran Raspe som foredragit
arendet.
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