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3. Indu-Teknik AB

Deluppgift 3.1

Végledning for riskbeddmning och granskning av intern kontroll finns i RS 400
Riskbeddmning och intern kontroll, bl. a p 31 och 47.

Ink6psrutinen:
Att jag bedomt kontrollrisken som lag innebér att jag i hog grad kan granska kontroller for att

soka stdd for min bedémning. Detta kan innebara att detaljgranskningens omfattning kan
minska och att inriktningen fokuseras pa kontrollmiljo och uppdatering av var kunskap om
bolaget, granskning av foretagets interna kontroller samt analytisk granskning. Granskning av
kontroller kan i hog grad utforas under I6pande ar. Viss substansgranskning, t ex i form av
analytisk granskning, maste utforas vid bokslutet, men totalt sett bor granskningen kunna
minska i omfattning och goras effektivare & om vi enbart gjorde detaljgranskning i bokslutet.

Exempel pa granskningsmoment i bokslutsgranskningen:

e Analysera bruttovinst och lageromsattningshastighet per produktgrupp och jamfor
med tidigare period samt utveckling (trend) Gver tiden.

o Kontrollera att attest av inkdpsfakturor och representation har gjorts av behdrig person
enligt attestordning.

e Kontroll av att bestéllare och den som bokfdr inte &r densamma som utanordnare av
betalning.

e Kontroll dver att fordndringar av fasta data i leverantdrsregister bara gors av behoériga
personer och inte kan andras utan att férandringarna sparas i en logg-fil

e Granska att utbetalningar alltid godkanns av tva personer i forening

Forséljningsrutinen:

Att jag bedomt kontrollrisken som medel och darmed delvis valt att satta tillit till kontroller
gor att detaljgranskningens omfattning ar relativt 1ag och att inriktningen till viss del
fokuseras pa kontrollmiljoé och var kunskap om bolaget, till viss del pa granskning av
kontroller, viss del detaljgranskning av transaktioner och saldon samt viss del analytisk
granskning.

Exempel pa granskningsmoment i bokslutsgranskningen:

Kontrollera att avstamningar kundreskontra kontra huvudbok utférs regelbundet.
Kontrollera att rutiner for utfardande och godkannande av kreditfakturor efterlevs.
Utfor kundsaldoférfragan och bedém om svarsfrekvensen ar rimlig

Gor en aldersanalys av forfallna kundfordringar samt jamfor reserveringar for
kreditforluster och faktiskt utfall kreditforluster

e Rimlighetsbeddm intakter per kund samt gor trendanalyser

Lonerutinen:

Att jag beddmt kontrollrisken som hég och déarmed valt att inte sétta tillit till kontroller gor att
detaljgranskningens omfattning 6kar och att inriktningen fokuseras mot substansgranskning, d
v s i hog grad detaljgranskning av transaktioner och saldon i nédra anslutning till balansdagen
samt viss del analytisk granskning.



Exempel pa granskningsmoment i bokslutsgranskningen:

Analytisk granskning av total I6nekostnad och sociala avgifter i forhallande till
foregaende ar och kanda forandringar, t ex forandring av antal anstallda, genomsnittlig
I16nedkning och forandring av sociala avgifter.

framtagande av ett nytt verktyg for
produkten. Verktyget har &nnu ej
tagits i bruk.

e Stickprovskontroll av att beslutad 16n 6verensstammer med attesterad grundldnelista.
e Stickprovsvisa kontroller av berdkning av semesterléneskuld
e Stickprovsvis avstamning av I6nelista mot utbetalda I6ner under en I6neperiod.
e Registeranalys av loner for att t ex identifiera onormalt hoga utbetalningar, fiktiva
anstallda, etc. Resultatet av registeranalyserna foljs upp med ansvarig.
Deluppgift 3.2
Svar Motiv
1 Delar av bolagets inkdp av ravaror Inte Vérdering skall ske till det lagsta av
gors i dollar. Dollarkursen har okat paverkas | anskaffnings- respektive.
till 9 kr i slutet av aret. Senaste ateranskaffningsvardet varfor ingen
inképen gjordes i juli, da paverkan skall ske pa innevarande
dollarkursen 6verensstimde med lager da kursen stiger.Utlandsk
standardkursen. En stor del av dessa valuta rdknas om till valutakursen
inkop finns kvar i lager den sista vid den tidpunkt transaktionen
december bokfors. (BENAR 2000:3, p 3.2.1)
2 Méngdrabatt erhalls fran en Sankas | Tillverkningskostnaden minskar och
leverantor i forhallande till gjorda lagervéardet ska minskas (BFNAR
inkOp och regleras efter arets slut. 2000:3,p 3.2.1)
Rabatten har hojts betydligt jamfort
med foregaende ar
3 En genomgang av Sénkas | Leder till 1agre produktionspriser
produktionsprocessen har lett till vilket ger sankta lagervérden
effektiviseringar i produktionen
4 Orderingangen har minskat. Detta Inte Normal volym ska anvandas vid
har inneburit en volymminskning till | paverkas | berakning (BFNAR 2000:3, p 4.2).
70%, jamfort med normalvolym 80% Lagervardet andras ej da kalkylen
av maximal kapacitet utgar ifran normalkapacitet. Negativ
palaggsdifferens ska belasta
periodens resultat.
5 Kostnader for nya datasystem har Inte Allmé&nna administrationskostnader
Okat administrationskostnaderna paverkas | raknas inte in i lagervardet (BFNAR
2000:3, p 4.2)
6 Tva anstallda i bolaget har arbetat Inte Annu gj i bruk, kalkylerna far
heltid med utveckling och paverkas | justeras nar sa sker (BFNAR

2000:3, p 4.2)

BFNAR 2000:3 behandlar redovisning av varulager.

Deluppgift 3.3




a. Polisanmalan &r ej aktuell fran min sida eftersom anmalan om misstanke om brott
endast avser VD och styrelseledaméter, inte dvriga anstallda. Beslutet om eventuell
polisanmalan ar bolagets. Anméalan om misstanke om brott hanteras i ABL 9 kap 42 8.

b. Bedrégeriet dr inte i sig en anledning till anmarkning i revisionsberéttelsen. Om det
framkommit allvarliga brister och svagheter i rutiner och processer kan det dock vara
majligt att en anmarkning ska goras avseende styrelsens forvaltning. Bedrdgerierna
har kunnat genomforas genom att manipulera ingdende momskontot, d v s bolaget har
erhallt aterbetalning/avrakning av ingdende moms som det inte varit berattigad till
vilket kan leda till anmarkning avseende betalning av skatter i rétt tid och med ratt
belopp.

c. Det &r foretagsledningen som har ansvaret for att forhindra och upptécka
oegentligheter och fel (RS 240 p 5 och 6). Som revisor ar jag skyldig att félja ABL 9
kap 34 §, d v s granska att skatter och avgifter har betalts i ratt tid, m m. Av detta
foljer att jag kan komma att bli ansvarig for en felaktigt avgiven revisionsberattelse
om jag inte anmarkt pa sadana brister. Om ingadende moms redovisats med fel belopp
ska jag dvervaga att anmarka pa detta i revisionsberdttelsen. Jag bor aven dvervaga att
utéka min granskning utifran risken for kvarstaende fel.

d. Som revisor bor jag exempelvis ha:

o diskuterat risken for oegentligheter och fel med bolaget, inklusive VD, vid ett
inledande planeringsmdéte med kunden

e varit uppmarksam pa forhallanden och/eller handelser som 6kar risken for
oegentligheter och fel i samband med planering och genomférande av uppdraget
(RS 240)

e granska behdrigheter till samtliga bankkonton med avseende pa att ingen pa egen
hand kan genomfdra samt attestera betalningar/éverfoéringar

e utfora registeranalys av kassatransaktioner bokférda mot ingaende moms-kontot.

e Granska vasentliga manuella bokféringsorder

Deluppgift 3.4

a. VD har uppsatligen forfarit brottsligt och regelverket for revisorns atgarder vid
anmalan av brott blir tillampligt. Eftersom styrelsen har polisanmalt brottet behdver
jag inte gora nagon anmalan till aklagare och jag behover inte heller avga som revisor
(ABL 9 kap 44 8). Eftersom beloppet ar vasentligt och eftersom VD uppsatligen
orsakat bolaget skada véljer jag att avstyrka ansvarsfrihet for VD. Se bilaga for
revisionsberattelsen.

b. Har maste jag ta stallning till varderingen av varulagret utan att vare sig jag eller
bolaget har tillrackligt med information for att kunna gora ett definitivt
stallningstagande avseende den situation som uppstatt. Bristen pa information leder till
att bolaget maste gora basta méjliga bedomning av situationen och jag maste ta
stallning till denna. Jag vet att produkterna i vilka komponenterna ingar har en
genomsnittlig livslangd pa tre ar och att efterfragan just nu ar mycket lag. Det kan
dock vanda. De produkter som ligger i lager har tillverkats i december 2008 och far
antas vara kuranta. Det foreligger inga indikationer pa felaktig véardering. Lagervardet
avseende komponenterna motsvarar per 31 december 2008 8% av bolagets
fardigvarulager och 4% av det totala varulagret. Per balansdagen fanns inga



indikationer pa att nedskrivningsbehov forelag. Jag anser att det kan vara for tidigt att
ta stallning till ett definitivt nedskrivningsbehov. Mitt stéllningstagande ar att
resultatet for 2008 inte ska paverkas och att det inte finns ndgonting att anmarka pa i
revisionsberattelsen m a p redovisningen av varulager. Uppfoljning maste ske i
kommande period. (RR 26, p 6)
Det belopp som jag har att ta stallning till ar skatten pa 151 214 som var den felaktigt
kostnadsforda ingdende momsen. Skatteeffekten pa denna ar 42 339 det ar inte ett
vasentligt belopp i forhallande till bolagets resultat och stéllning och darfor foranleds
ingen anmarkning om detta i 2008 ars revisionsberéattelse. Vad géller momsen yrkar
bolaget pa avdrag med 151 214 att aterbetalas under 2009 vilket innebar att det fanns
en ej redovisad fordran pa staten i bokslutet 2008. Detta &r inte heller &r ett vasentligt
belopp och foranleder darfor ingen korrigering. ABL 9 kap 34 § reglerar nér revisorn
ska anmérka i revisionsberattelsen i det fall bolaget inte har fullgjort sin skyldighet att

a. gora skatteavdrag

b. anméla sig for registrering

c. lamna skattedeklaration eller

d. iré&tttid betala skatter och avgifter
| fallet med Indu-Teknik AB handlar det inte om att inte ha betalat i rétt tid utan
tvartom har Indu-Teknik AB "lanat ut” pengar till skattemyndigheterna. Min slutsats
blir att revisionsberattelsen inte ska innehalla nagon anmarkning.



4. KitchArt Group AB

Deluppgift 4.1

Bruttovinstmarginal

Definition: Bruttororelseresultat (fakturering/omsattning minus kostnad salda varor) i procent
av periodens fakturering.

Problem: Denna marginal visar hur stor del av faktureringen som blivit 6ver for att tacka
ovriga kostnader. Om bruttovinsten har minskat mot foregaende ar kan det tyda pa problem
for bolaget att ta ut ratt priser (I6nsamhetsproblem). Det kan dven indikera att lagret ar/har
varit felaktigt varderat. Lagerinventeringen kanske inte har varit korrekt. Kostnad salda varor
har blivit felaktig eller inkdpen har blivit dyrare. FOr bolag med verksamhet utomlands kan
det dven indikera att valutakursen utvecklats negativt under aret — utlandska varor kostar mer
an tidigare.

Paverkan pa revisionen: Da bolaget ar satt under Ionsamhetspress maste jag folja den
I6pande utvecklingen mer ingaende och vara uppmarksam pa eventuella problem med
fortlevnad. Det kan ocksa finnas anledning att vara mer uppméarksam pa fel i redovisningen, t
ex avseende varulagervérdering eller periodiseringar av intdkter och/eller kostnader.
Uppmarksamhet bor riktas mot ovanliga transaktioner och bokféringsorder i samband med
bokslutet. Jag bor ocksa soka forklaringar till varfor priser minskar och kostnad sald vara har
Okat. For att ytterligare 6ka precisionen i min analytiska granskning bor jag disaggregera
underlagen for min analys, t ex pa produktgrupp, och dven titta pa utvecklingen éver tiden for
att fanga upp trender och svangningar som jag sedan soker forklaring till.

Varulagrets omséttningshastighet

Definition: Kostnad salda varor i relation till genomsnittligt lagervérde under perioden.
Problem: Minskad omséttningshastighet indikerar lagre forsaljning an forvantad (d v s
bolaget bygger lager) och 6kad risk for inkurans i varulagret. Kan ocksa tyda pa felaktig
vardering av varulagret (minskad omsattningshastighet indikerar for hogt lagervarde).
Paverkan pa revisionen:

Risken for inkurans 6kar och utokad granskning kommer darfor att krévas kring bl a
varderingen av varulagret i bokslutet.

Soliditet

Definition: Eget kapital inklusive minoritetens andel i procent av balansomslutningen.
Problem: Det vanligaste mattet pa den finansiella styrkan och anger hur stor andel av
tillgangarna som é&r finansierade med eget kapital, det vill saga hur finansiellt stabilt foretaget
ar.

Soliditeten beskriver foretagets langsiktiga betalningsformaga och ar en av flera viktiga
parametrar i samband med att foretaget diskuterar med banken om upptagande av nya lan. En
Iag soliditet visar att bolagets tillgangar till stor del finansieras av lanat kapital. En nedgang i
soliditeten kan leda till att bankernas utlaningsbenagenhet minskar och darigenom att
foretaget far svarigheter med att lana de pengar som kan behdvas for verksamheten. Nar
foretaget gar med forlust minskar det egna kapitalet och soliditeten minskar. Pa sa satt ar
soliditeten en indikation pa bolagets formaga att klara forluster.

Paverkan pa revisionen:

En stadigt sjunkande soliditet indikerar att bolaget har problem med saval I6nsamhet och
betalningsformaga och jag maste folja utvecklingen I6pande. | ett ogynnsamt lage kan det bli
fragan om kontrollbalansrakning och/eller insolvensproblem samt fraga om fortlevnad.



Deluppgift 4.2

Jag tar del av styrelsens motiverade yttrande med avseende pa om den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med héansyn till vad som anges i ABL 17 kap 3 8§ (forsiktighetsprincipen). For att
kunna bedéma om utdelning ar forsvarlig sa utfor jag dven ett antal andra
granskningsatgarder. | dessa ingar bl. a att

e |&sa de senaste styrelse- och ledningsprotokollen

e tadel av och rimlighetsbedéma resultat- och likviditetsprognosen for det narmaste aret

e tadel av strategier och framtidsplaner for de narmaste 3 — 5 aren

o fdlja upp utvecklingen sa har langt under det nya rakenskapsaret, resultatmassigt och
likviditetsmassigt
folja upp och bedéma tillforlitligheten i tidigare budgets och prognoser
e diskutera framtiden med styrelse och ledning

Dessa granskningsmoment ger sammantaget mig tillrackligt med information for att kunna
beddma huruvida utdelningsforslaget ar rimligt eller inte i ett kortare och ett langre
perspektiv.

Deluppgift 4.3

Av RS 560 framgar att efter det att revisionsberattelsen undertecknats har revisorn inte nagon
skyldighet att utfora nagra granskningsatgarder, d v s det kravs ingen aktiv atgard fran
revisorn. Om revisorn daremot blir medveten om ett férhallande, som om det hade varit ként
den dag revisorn undertecknade revisionsberattelsen, skulle ha kunnat féranleda revisorn att
lamna en revisionsberattelse som avviker fran standardutformningen sa maste revisorn agera.
Jag har fatt information avseende forhallanden som har relevans for den tidigare avlamnade
arsredovisningen och revisionsberattelsen. Om jag haft denna kunskap vid tidpunkten for
avlamnandet av revisionsberéattelsen skulle det ha paverkat mitt uttalande om tillstyrkandet av
vinstdispositionen. Jag ska darfor évervaga att avlamna en ny revisionsberattelse.

Arsredovisningen och revisionsberattelsen har héllits tillganglig for aktiedgarna vilka utgérs
av VD och en av styrelseledamoterna. Bolaget avser inte att gora nagra justeringar i
arsredovisningen. Jag avser att avge en ny revisionsberattelse och underrattar de personer,
som ar ytterst ansvariga for ledningen av foretaget (VD och styrelseledaméterna, d v s
aktiedgarna och en extern styrelseledamot) om att arsredovisningen och min tidigare
avlamnade revisionsberéttelse inte far anvandas tillsammans. Darmed har jag forsakrat mig
om att bolaget och aktiedgarna ar medvetna om situationen. Jag utférdar en ny
revisionsberattelse av vilken det framgar att den ersatter tidigare lamnad beréttelse. Jag
dvervager aven att utnyttja min ratt enligt ABL 9 kap 40 § att narvara pa stamman.



	3. Indu-Teknik AB
	4. KitchArt Group AB

