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ERUAAB (50 p)

Deluppgift 1.1

a)

Jag framfor mina iakttagelser fran revisionen till ekonomichefen och VD. Om erforderliga
justeringar i arsredovisningen inte gors for rakenskapsaret 2002/03 kommer jag att avge
en skriftlig erinran till styrelsen enligt aktiebolagslagen 10 kap. 358.

Forslag till erinran till styrelsen for ERUA AB:

Denna skrivelse ar en erinran som ska behandlas av styrelsen enligt aktiebolagslagen
10 kap. 35 §, vilket innebér att styrelsen inom en manad fran mottagandet ska
behandla densamma.

Efter revision av bolagets bokforing och forvaltning for rakenskapsaret 2002/03 samt
forslaget till arsredovisning vill jag uppméarksamma styrelsen pa féljande:

Fdorfallen kundfordran hos IT-mannen Karlsson AB om 150 tkr

I bolagets kundfordringar finns en fordran hos IT-mannen Karlsson AB om 150 tkr
inklusive mervardesskatt som forfoll till betalning den 31 januari 2003. Fordran har
overlamnats till inkasso. Bolagets beddmning, efter samtal med kunden och in-
kassobyran, ar att man sannolikt inte far betalt. Jag anser darfor att det foreligger ett
reserveringsbehov for befarade kundférluster om 120 tkr per 2003-06-30, eftersom
fordringar endast ska tas upp till de belopp varmed de forvantas inflyta.

Balanserade utgifter om 136 tkr

Balansposten avser aktiverade utgifter for framst foretagsbildning och reklam om totalt
136 tkr. Utgifter for uppstart och liknande kan inte aktiveras enligt Redovisningsradets
rekommendation 15 ”Immateriella tillgangar™, utan namnda balanserade utgifter ska
redovisas som kostnad i arshokslutet for 2002/03.

Styrelsens skyldighet att uppréatta kontrollbalansréakning

Namnda reserveringsbehov fér befarade kundférluster om 120 tkr jAmte behovet av att
redovisa balanserade utgifter om 136 tkr som kostnad under 2002/03 innebar att det
finns skal att anta att bolagets egna kapital understiger halften av det registrerade
aktiekapitalet (197 - 120 - 136 = - 59 tkr). Styrelsen har ett ansvar enligt aktiebolags-
lagen 13 kap 12 § innefattande att upprétta och lata revisorn granska en
kontrollbalansrékning. Om denna utvisar att bolagets egna kapital understiger héalften
av det registrerade aktiekapitalet ska styrelsen snarast utfarda kallelse till
bolagsstamma (férsta kontrollstdmman) som ska préva om bolaget ska trada i
likvidation.

Likviditetsprognos/Obestand
Jag uppmanar styrelsen att lata uppratta en likviditetsprognos for att bland annat fa
underlag for bedémning av risken for att bolaget befinner sig pa obestand. Vidare
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uppmanar jag styrelsen att regelbundet uppratta periodbokslut for att fortlopande
kunna beddéma bolagets ekonomiska situation.

Malmo den 25 november 2003

AA
Auktoriserad revisor

b)
Forslag till utformning av revisionsberattelse:

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ERUA AB
Org.nr 556111-1111

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande di-
rektérens forvaltning i ERUA AB for rakenskapsaret 2002/03. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Mitt
ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revi-
sion.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att jag plane-
rat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra mig om att arsredovisningen
inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i réakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktdrens tillampning av
dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen. Som underlag for
mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat véasentliga beslut, atgarder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Bland bolagets kundfordringar finns en sedan januari 2003 férfallen kundfordran om
120 tkr exklusive mervardesskatt. Det ar mycket tveksamt om betalning kommer att in-
flyta. Nagon reservering for befarade forluster har inte skett i bokforingen.

Vidare redovisas bland bolagets immateriella anlaggningstillgangar balanserade utgifter
for foretagsbildning och reklam under uppstartningsfasen om 136 tkr.
Enligt min bedémning ska dessa utgifter i sin helhet redovisas som kostnader.

Mot bakgrund av ovanstaende noteringar, som innebar att bolagets resultat och egna
kapital vervarderats med 256 tkr, anser jag att arsredovisningen inte har uppréttats i
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enlighet med arsredovisningslagen och inte ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag avstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen och
disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Jag tillstyrker att bolagsstamman beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Namnda forhallanden aktualiserar bestimmelserna i aktiebolagslagen 13 kap. 12 § om
styrelsens skyldighet att upprétta en kontrollbalansrakning. Jag har i en erinran upp-
marksammat styrelsen pa dessa bestammelser. Jag har i samma erinran &ven patalat be-
hovet av att regelbundet upprétta likviditetsprognoser och periodbokslut.

Malmo den 25 november 2003

AA
Auktoriserad revisor

Overvaganden vid utformning av revisionsberéttelsen

Enligt bakgrundsbeskrivningen hade ERUA AB per 2003-06-30 ett eget kapital om 197 tkr
inklusive aktiekapitalet om 100 tkr.

En kundfordran om 150 tkr har éverlamnats till inkassobyran och bolagets ekonomichef
bedémer att man sannolikt inte far betalt for denna fordran. Det finns darfor skal att géra
en reservering for befarade kundférluster om 120 tkr per 2003-06-30, eftersom
ifrdgavarande fordran inte forvantas inflyta. Balanserade utgifter for foretagsbildning och
reklam under uppstartningsfasen om 136 tkr ska belasta resultatet for rakenskapsaret
2002/03. Daremot kan balanserade utgifter for etablering av friskola om 183 tkr sannolikt
aktiveras enligt arsredovisningslagen 4 kap. 2 8.

Med hénsyn till storleken pa bolagets egna kapital, 197 tkr, innebar ovanstaende for-
hallanden att arsredovisningen inte har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och inte ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige. Jag avstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat- och
balansrakningarna och disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

I min revisionsberattelse bor jag upplysa om att jag i en erinran uppmarksammat styrelsen

pa reglerna i aktiebolagslagen 13 kap. 12 8. Vidare kan jag upplysa om att jag i min er-
inran patalat behovet av att regelbundet upprétta likviditetsprognoser och periodbokslut.

Deluppgift 1.2
a)
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Det ar viktigt att komma val forberedd till bolagsstamman. Jag kontaktar darfor Erik
for att inhamta aktuell information i viktiga fragor, bland annat sddant som dgarna
diskuterat och som kan dyka upp pa bolagsstamman. Jag har tidigare tagit del av vik-
tiga bolagshandlingar men for att friska upp minnet laser jag anyo de senaste styrelse-
protokollen och delarshoksluten for att bli uppdaterad pa bolagets utveckling. Sjalv-
fallet uppdaterar jag mig dven vad galler vasentliga delar av var revisionsdokumenta-
tion och studerar sarskilt vara slutsatser pa viktiga omraden, t.ex. de som
kommenterats eller ’varit nara” att kommenteras i revisionsberéattelsen. Mot denna
bakgrund Gvervager jag om jag har tillrackliga svar pa forvantade fragestéllningar.

Betraffande onskemalet att jag endast ’summariskt™ ska redogéra for iakttagelser in-
formerar jag Erik om att mina kommentarer och svar pa fragor vid bolagsstamman
maste vara fullstandiga i enlighet med god sed och med beaktande av min tystnads-
respektive upplysningsplikt. Jag ser alltsa inga méjligheter att enbart kommentera
’summariskt”.

b)

I samband med foredragningen av revisionsberattelsen presenterar jag mig sjalv,
forutsatt att jag inte haft tillfalle att gora det tidigare, inte minst med tanke pa att den
tilltankta styrelseledamoten Laila Bengtsson &ar narvarande.

Da detta ar foretagets forsta rakenskapsar passar jag pa att med ledning av avsnitten i
revisionsberattelsen kortfattat redogéra for styrelsens/VD:s ansvar enligt
aktiebolagslagen, styrelsens arbetsordning, VD-instruktionen m.m. for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. | detta sammanhang kommenterar jag aven det
ansvar som féljer av aktiebolagslagen 13 kap. 12 § om kontrollbalansrakning och det
personliga betalningsansvar som kan uppkomma. Jag redogor aven for mitt ansvar for
revisionen och den goda revisionsseden och vad detta kraver av mig som revisor.

Darefter kommenterar jag anméarkningarna i revisionsberattelsen och de évervagan-
den som ligger bakom. Jag agnar sarskild uppmarksamhet at det forhallandet att jag
avstyrker att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen och
disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen. Jag namner att det ar bo-
lagsstamman som fattar beslut i dessa fragor och att avstyrkandesatserna ska ses som
rekommendationer fran revisorn. Det bor dock beaktas att revisionsberattelsen blir en
offentlig handling och att en revisionsberéttelse som avviker fran standardut-
formningen vacker uppmarksamhet.
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Deluppgift 1.3
a)

1) 1 de fall uthildningskonsulter (fakturering fran eget bolag eller enskild firma) hyrs in
for att ansvara for delar (enstaka lektioner eller helt &mne) av gymnasieutbildningen
utgor aven dessa tjanster mervardesskattebefriade utbildningstjanster.

2) Uthyrning av lokaler ar enligt huvudregeln inte mervardesskattepliktig. Fastighets-
agaren eller annan hyresvard har inte ratt att debitera utgdende mervérdesskatt till
hyresgast som inte bedriver mervardesskattepliktig verksamhet i den hyrda lokalen.

3) Fristaende leverantor av skolluncher tillhandahaller mervardesskattepliktiga varor
och tjanster. Leverantoren maste debitera utgaende mervardesskatt aven om friskolan
inte har ratt att gora avdrag for ingdende mervérdesskatt.

4) Fristaende leverantor av lokalvard tillhandahaller mervardesskattepliktiga tjanster.
Leverantéren maste debitera utgaende mervardesskatt aven om friskolan inte har ratt
att gora avdrag for ingdende mervéardesskatt.

Styrelsen bor eventuellt fundera pa om det skulle vara billigare att anstalla personal
for utférandet av t.ex. lokalvard. Om bolaget inte dger fastigheten kommer nagon ut-
tagsbeskattning inte att kunna ske av tjanster som gors pa fastigheten.

b) Administrativa tjanster ar mervardesskattepliktiga tjanster. Om moderforetaget inte tar
betalt ska moderforetaget uttagsheskattas for utgaende mervardesskatt beraknat pa ett
varde motsvarande kostnaden for att utfora tjansten.

Deluppgift 1.4

a) Det ar mojligt att under vissa férutsattningar redovisa 6vertagna datorer och inven-
tarier till marknadspris, d.v.s. uppskrivning. Mot bakgrund av den snabba tekniska
utvecklingen av datorer forordar jag dock stor forsiktighet vid en eventuell
uppskrivning. Av arsredovisningslagen 4 kap. 6 § framgar att ett aktiebolags materiella
anlaggningstillgangar som har ett tillforlitligt och bestaende varde som véasentligt
overstiger bokfort varde far skrivas upp till hogst detta varde.

Uppskrivning far dock endast ske om uppskrivningsbeloppet anvéands for avsattning till
en uppskrivningsfond eller, i aktiebolag, for 6kning av aktiekapitalet. Avsattningen till
en uppskrivningsfond medfor salunda ingen resultatforbattring men daremot en ékning
av bolagets egna kapital.

For att kunna ta stéallning till om uppskrivningen ar rimlig maste styrelsen presentera

nagon form av varderingsintyg eller motsvarande, varefter jag gor en egen beddmning
av tillgangarnas livslangd och om det nya vérdet ar bestaende.
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b) Under vissa forutsattningar ar det mojligt att tillampa successiv vinstavrakning for
pagaende foretagsuthildningar.

Av arsredovisningslagen 4 kap. 10 § framgar att pagaende arbeten fér ndgon annans
rakning far varderas till belopp som dverstiger anskaffningsvardet om det finns sar-
skilda skal. Tillampningen av successiv vinstavrakning kan t.ex. leda till en mer ratt-
visande bild av foretagets resultat och stallning.

En tillampning av successiv vinstavrakning kraver dock att ERUA AB kan gora tillforlit-
liga berakningar av utfallet for pagdende uppdrag. Det ar darfor nddvandigt att ha ett
effektivt internt system for ekonomisk rapportering och budgetering for att I6pande
kunna berékna utfallet av uppdragen.

Overgéng till tillampning av successiv vinstavrakning innebdr ett byte av redovisnings-
princip som far effekt pa utformningen av arsredovisningen for 2003/04.

c) Av arsredovisningslagen 4 kap. 2 § framgar att utgifter for utvecklingsarbeten och lik-
nande arbeten som ar av vasentligt varde for rorelsen under kommande ar far tas upp
som immateriell anlaggningstillgang. Av RR 15 Immateriella tillgangar framgar krite-
rier som ska vara uppfyllda for aktivering. Bolaget har erhallit beslut fran Skolverket
om att man ar berattigat till bidrag som fristaende gymnasieskola. Da man gor be-
démningen att man under de narmaste tre dren kommer att uppna ett sammanlagt re-
sultat efter avskrivningar om drygt 4 mnkr foreligger - genom de férvéntade ekonomiska
fordelarna - forutsattningar for aktivering.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang innefattar samtliga
utgifter som direkt kan hanforas till tillgangen och sadana utgifter som pa ett rimligt och
konsekvent satt kan hanforas till den immateriella tillgangen.

Utgifter for 16ner uppraknade med semesterersattning och sociala kostnader om 497 tkr
bor kunna inréknas i anskaffningsvéardet om de avser utvecklingsarbetet.

Forsaljningsomkostnader ingar normalt inte i anskaffningsvardet for en immateriell
tillgang. Utgifterna for marknadsféring i form av trycksaker och annonser om 88 tkr bor
eventuellt kunna inrdknas i anskaffningsvardet da de ar direkt forknippade med
tillgangen (RR 15 p. 55 a).

Samtliga overheadutgifter om 125 tkr bor inte inkluderas i anskaffningsvardet utan en-
dast indirekta utgifter som pa ett rimligt och konsekvent sétt direkt kan hanféras till ar-
betet med att forbereda tillgdngens anvandning bor inga.

Ranteutgifter om 20 tkr kan inkluderas i anskaffningsvardet for den immateriella
anlaggningstillgangen om de bedoms som vésentliga och direkt kan hanféras till finan-
sieringen av denna. Avdrag ska goras for eventuella ranteintakter som erhallits da de
upplanade medlen tillfalligt placerats.
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Sammanfattningsvis kan jag acceptera en aktivering av utgifterna for utvecklingsarbetet
avseende friskoleverksamheten pa 605 tkr. Tidigare namnda overheadutgifter om 125
tkr maste utredas vidare.

Deluppgift 1.5

Moderforetaget kan inte bilda ett dotterforetag genom apportemission och samtidigt fa en
fordran hos dotterforetaget. Jag tar kontakt med VD Erik Olofsson och tar reda pa hur sty-
relsen resonerat.

Om den foreslagna apportemissionen genomfors redovisas ett aktiekapital om 100 tkr me-
dan 6verskjutande belopp redovisas som dverkursfond. Om styrelsen 6nskar att dotterfore-
taget ska ha ett aktiekapital om 100 tkr och en skuld till moderféretaget om 1 180 tkr bor
man forst gora en apportemission, dar man t.ex. tillskjuter mébler till ett varde om 100 tkr.
En revisor ska darvid lamna ett yttrande dver véardet av apporterade tillgangar. | nésta
steg kan moderforetaget avyttra resterande materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar till dotterforetaget for en kopeskilling om 1 180 tkr.

Om bolaget traffar avtal med en stiftare eller en aktiedgare som innebar att bolaget for-
varvar egendom mot en ersattning som motsvarar minst en tiondel av aktiekapitalet ska
denna transaktion hanteras enligt reglerna i aktiebolagslagen 2 kap. 9 a 8. Detta innebar
bland annat att styrelsen ska understélla bolagsstamman avtalet for godkédnnande och
ldmna en redogorelse for de omstéandigheter som kan vara av vikt vid beddmandet av
vardet pd egendomen och av avtalet i 6vrigt. Vidare ska en auktoriserad eller godkand re-
visor avge yttrande Over redogorelsen.

Deluppgift 1.6

Fragan ar om tillaggskopeskillingen i sin helhet bor redovisas som intakt for raken-
skapsaret 2003/04 eller om det ar forenligt med god redovisningssed att redovisa en intakt
i den takt den erhélls. Aven om ERUA AB inte behover tillampa Redovisningsradets re-
kommendationer kan dessa vara vagledande nar det saknas lagstiftning eller annan norm-
givning i en specifik redovisningsfraga.

Enligt min bedomning ar tillaggskopeskillingen en sadan ersattning som enligt RR 11
Intékter” ska periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska
innebdrd. Av bilaga 2 till RR 11 framgar att intéktsredovisning i praktiken kan ske linjart
under déverenskommelsens giltighetstid, exempelvis nar en licenstagare har réatt att
anvanda viss teknologi under en viss tidsperiod. Det gar ocksa att soka stod i RR 16
rorande redovisning av eventualtillgangar. Dar framgar att om det har blivit sa gott som
sakert att inflode av resurser kommer att uppsta ska en tillgang redovisas i balans-
réakningen och den darmed sammanhangande intakten redovisas i resultatrakningen. |
detta fall kan man inte havda att prognoserna innebar att inflodet av resurser &ar ”’sa gott
som sakert”.

Jag rekommenderar alltsa att man periodiserar inkomsten hanforlig till tillaggskope-
skillingen éver de aktuella aren. Tillampad metod bor framga av tillaggsupplysningar i
arsredovisningen.
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Det finns inga speciella skatteregler for hur en tillaggskopeskilling vid koncernintern
verksamhetsoverlatelse ska beskattas utan god redovisningssed galler.

2. CFFAB (50 p)

Deluppgift 2.1

a)

Ett foretag kan ha en mangd risker som paverkar verksamheten. Ur ett revisionsperspektiv
ar det dock viktigt att fokusera pa de risker som har en finansiell paverkan inom de nér-
maste 1-3 aren och som till och med kan paverka forutsattningarna for foretagets fort-
levnad. Vid bedémning av de finansiella riskerna &ar det dessutom viktigt att se till saval
sannolikheten att en handelse intraffar som, om den intraffar, om paverkan blir vasentlig.
Vid riskbedomningen ar det ocksa viktigt att beakta bolagets kontrollmiljo for att kunna
bedoma foretagsledningens instéllning till, medvetenhet om och atgarder i fragor om
interna kontroller och deras betydelse i foretaget. Detta gor att kriterierna ar foljande:

e Vasentlig paverkan pa den finansiella situationen
e Sannolikheten att handelsen intraffar
e Kontrollmiljon

b)
Motiv for val av riskomraden:

Modetrender

Snabba forandringar i konsumtionsmonster och trender kan leda till minskad forséaljning.
Detta paverkar i sin tur varulagervarderingen som darmed blir ett vasentligt omrade i
revisionen. Varulagret &r ocksa den storsta balansposten vilket innebér att ett fel i varde-
ringen kan leda till ett vasentligt fel i koncernens arsredovisning. Varulagrets omsatt-
ningshastighet har minskat fran 7,4 ggr under 2002 till 6,9 ggr under 2003 vilket 6kar ris-
ken for inkurans i varulager.

Kundstruktur

Till f6ljd av att bolagets kunder ar av varierande storlek och att den mest expansiva regio-
nen ar Baltikum kan politisk och ekonomisk instabilitet i denna region vasentligt paverka
kundernas formaga att betala. Kundfordringarna &r efter varulager den storsta tillgangen
vilket gor att ett fel i varderingen kan leda till ett vasentligt fel i arsredovisningen. En
jamforelse av kundernas kredittid for 2002 och 2003 visar att kredittiden dkat, vilket
indikerar en okad risk for kundforluster.

Inkdp
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Fluktuationer i inkdpspris och leveransforseningar paverkar forsaljning och varulager.
Som namnts ovan kan en felaktig vardering av varulager vasentligt paverka koncernens
balans- och resultatrakningar.

Valutor

Redovisning av finansiella instrument ar komplex dar felaktig redovisning kan leda till
vasentliga fel i bolagets balans- och resultatrakningar. Som framgar av CFF:s riskanalys
ar koncernen utsatt for vaxelkursforandringar i framtida betalningsfloden. Den interna
kontrollen avseende “’Treasury-verksamheten™ &r saledes av stor betydelse och ndgot som
vi bor uppméarksamma i revisionen.

c)

Paverkan pa revisionen:

Modetrender och inkép

Saval modetrender som inkdp paverkar varulagervardering och kostnad for salda varor.
De processer som paverkas av dessa risker avser inkdp och upprattande av bokslut. Det ar
av stor vikt att vi i revisionen skapar oss en god forstaelse for hur dessa processer
fungerar. Vi maste ocksa i revisionen skapa oss en uppfattning om hur varulagervardet ar
uppbyggt och se till att saval lagsta vardets princip foljs som att vardering sker enligt
FIFU eller vagda genomsnittspriser. Bolagets hantering och beréakning av inkurans bor
ocksa sarskilt uppmarksammas i revisionen.

Kundstruktur

Risken som behandlar kundstruktur paverkar kundfordringar och forsaljning. Det gor att
forsaljningsprocessen och hanteringen av kundfordringar ocksa ar vasentliga for
foretaget. Rutiner avseende kreditbedémningar, paminnelser, forsaljningslimiter och
uppfoljning av forfallna kundfakturor &r av stor vikt. I samband med manadsbokslut &r be-
démningen av reserveringsbehovet for osékra kundfordringar betydelsefull. Vi maste i
revisionen skapa oss en god forstaelse for hur bolaget hanterar dessa rutiner.

Valutor

| revisionen ar det vasentligt att sékerstalla korrekt vardering av de finansiella instrumen-
ten. Vidare ar det av yttersta vikt att &ven granska att koncernens faststéallda risk- och fi-
nanspolicy efterlevs med avseende pa limiter, motparter och ingangna positioner. Da CFF
Treasury Center AB:s verksamhet ar riskfylld till f6ljd av de vasentliga beloppen &r en god
internkontroll av yttersta vikt. Vi bor i granskningen bedéma om det finns en tillfreds-
stallande ansvarsfordelning mellan handlare och back-office.

Deluppgift 2.2
a)

Syftet med kategoriindelning &ar att optimera antalet revisionstimmar till vasentliga och
riskfyllda enheter.

Nar man gor kategoriindelningen kan man exempelvis utga fran hur stor del av omsétt-
ningen som de olika bolagen star for av koncernens totala omsattning. Motsvarande
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resonemang kan foras avseende balansomslutningen. Erfarenhet fran tidigare ar bor ocksa
beaktas vid indelningen.

I och med att bokslutskommunikén kommer att publiceras den 15 februari kommer endast
bolag med granskningsomfattning ’full audit™ och ’review engagement™ att vara revide-
rade vid detta tillfalle. Det ar darfor viktigt att man tacker en relativt htg andel av koncer-
nens omsattning och balansomslutning vid granskning av bolag enligt dessa kategorier.

b)
Med den indelning som Rickard Mattsson foreslagit kan omfattningen av granskningen
sammanstallas enligt foljande:

Granskningsomfattning Omsattning | Procent | Balansomslutning | Procent
Revision 1350 75 % 831 82 %
Oversiktlig granskning 208 12 % 95 9%
Legalt krav 194 11 % 72 7 %
Granskning enligt sarskild 37 2% 12 2%
Overenskommelse

Totalt 1789 100 % 1010 100 %

Enligt Rickards forslag har storre bolag med flera revisionsrisker och en vasentlig del av
koncernens omsattning och/eller balansomslutning tilldelats kategorin ’Revision™. For
dessa bolag existerar bade risker i varulagervérdering och kundfordringar. Detta galler
inte CFF Treasury Center AB, men i det bolaget finns en komplexitet vad galler vardering
och redovisning av finansiella instrument.

Dock papekar jag for Rickard att forsaljningsholagen i Tyskland och Frankrike inte utgor
en vasentlig del av koncernens omsattning och/eller balansomslutning varfor jag ifraga-
satter hans val av revisionsomfattning for dessa.

Bolaget i Portugal ar en tillverkande enhet som endast séljer internt vilket gor att det inte
finns nagon risk for osakerhet betréaffande vardering av bolagets kundfordringar. Dock bor
beaktas att risken avseende vardering av egentillverkat varulager existerar for detta bolag.
Detta gor att bolaget tilldelats kategorin ’Oversiktlig Granskning™. Aven de tva storsta
forsaljningsbolagen har tilldelats denna kategori till foljd av den relativt stora omsattning-
en och fragorna kring vardering, avklipp samt existens rérande kundfordringarna.

Motiv for timfordelning:

Moderforetaget har tilldelats 300 timmar, d.v.s. ca 19 % av den totala revisionsinsatsen.
Forutom revisionen av moderforetaget ingar dven koordinering av revisionen av dotter-
foretagen, uppréattande av revisionsinstruktioner samt granskning av koncernredovisning-
en.

CFF Treasury Center AB har tilldelats 100 timmar, d.v.s. ca 6 % av total revisionsinsats.
Orsaken till det relativt hoga antalet timmar ar att verksamheten ar forknippad med
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relativt hog risk och komplexa transaktioner. Det kravs ocksa specialistkompetens for
revisionen av de finansiella instrumenten.

De tillverkande enheterna kommer till féljd av bl.a. revision av egentillverkat varulager
och den hogre omséattningen att krava mer tid dn forsaljningsenheterna. Aven de storre
forsaljningsbolagen har tilldelats fler timmar till f6ljd av att de innebar storre risk
avseende varderingen av kundfordringarna samt att de har rapporteringskrav till
koncernrevisorn.

Bolagen inom kategorin ”’Arsredovisning’ har tilldelats relativt fa timmar till f6ljd av att
de inte har nagra vasentliga risker. Avvikelserapportering sker till moderforetagets revisor
i samband med revision av arsredovisningen.

Aven vid férdelning av timmar ifrdgasatter jag Rickards resonemang for bolagen i
Tyskland och Frankrike.

Deluppgift 2.3

Som ansvarig revisor i moderforetaget har jag att besluta om omfattningen av revisionen
av dotterforetagen. Till foljd av att det norska dotterforetaget endast utgér en mycket be-
gransad del av koncernens omsattning och balansomslutning finns det ingen anledning att
ur ett koncernperspektiv utfora en ”’Revision’ av detta bolag.

Jag tillmatesgar ekonomidirektorens 6nskan genom att foresla att vi utfor en séarskild
granskning av bolagets interna kontroller och bokslutsprocessen da saval VD som eko-
nomichef har lamnat foretaget. Da rapportering av detta arbete enligt tidplanen inte sker
forran den 15 maj foreslar jag att internkontrollgranskning utférs under hosten med en
sarskild avrapportering fore arsbokslutet sa att eventuella problem kan identifieras i god
tid. Jag foreslar vidare for ekonomidirektoren att tillaggsfakturering kommer ske fér denna
utokade rapporteringsplikt. Tillaggsfakturering bedéms komma att omfatta ca 20-30 tim-
mars insats.

Vad géller kravet fran den norske revisorn forklarar jag att det ar jag som “’koncern-
revisor’” som har ansvaret for att fordela resurserna inom koncernen. Jag ber honom
lamna in en budget dar han visar hur han tankt anvanda tiden och baserat pa den gor jag
en avvagning om det ar rimligt att ge honom extra timmar detta ar. Jag hanvisar ocksa till
de extra 20-30 timmarna han far fakturera till foljd av internkontrollgranskningen.

Deluppgift 2.4

Denna fraga aktualiserar bestammelserna i revisorslagen 21 §. Av namnda paragraf
framgar att revisorn ska préva om det finns omstandigheter som kan rubba fortroendet for
hans eller hennes opartiskhet eller sjalvstandighet. Nar sadana omsténdigheter
uppkommer &ar presumtionen att revisorn ska avbéja eller avsaga sig ett sadant uppdrag. |
det enskilda fallet kan det dock féreligga sarskilda omstéandigheter eller det kan ha
vidtagits atgarder som medfor att revisorn anda inte behdver avboja eller avsaga sig
uppdraget. Revisorn ska dokumentera sitt stallningstagande.
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Som framgar av EG-kommissionens rekommendation om revisorers oberoende i EU, B.3.2
(FAR:s samlingsvolym del 11, 2003, s. 160) bor, da en medarbetare lamnar revisionsbyran
och gar over till revisionsklienten, revisionsbolagets policy och forfarande innefatta:

a) krav pa att medarbetare i revisionsteamet omedelbart informerar revisionsféretaget om
det uppstar en situation som innebar att han/hon kan komma att anstallas av revisions-
klienten

b) en omedelbar granskning av det revisionsarbete som den aktuella personen har utfort i
samband med den pagaende revisionen eller, om tillampligt, den senast utforda revisionen.
Denna granskning bor utforas av en dverordnad pa revisionsomradet.

Andra regler av stor betydelse i sammanhanget ar IFAC:s yrkesetiska regler 8:140, 8:141
och 8:142 (FAR:s samlingsvolym del 11, 2003, s. 135 — 136). Dar framgar bl.a. att det
forhallandet att en person i revisionsteamet tar anstallning hos revisionsklienten kan ge
upphov till oberoendehot i form av egenintressehot, vanskapshot och skramselhot.

Mot bakgrund av ovanstaende ska jag beddma hur stort oberoendehotet ar och vilka
atgarder det foranleder. Harvid beaktar jag att Anna som ekonomidirektér hos CFF
kommer att vara en ledande befattningshavare hos min revisionsklient med direkt och
betydande inflytande Gver foremalet for granskningen. Darmed &r det fraga om sadana
omstandigheter som kan skapa hot mot oberoendet i form av egenintressehot, vanskapshot
och skramselhot (IFAC 8:140 och 8:141). Om det &r ett férhallandevis lindrigt
oberoendehot — med hénsyn bade till Annas befattning i revisionsteamet respektive
revisionsforetaget och till 6vriga faktorer, bl.a. omfattningen av det eventuella samrore
hon fortsattningsvis kommer att ha med revisionsteamet (IFAC 8:141) — bor atgarderna
kunna begransas till att hon omedelbart lamnar teamet och att hennes utférda arbete
omedelbart granskas av mig eller annan éverordnad revisor (EG-rekommendationen
B.3.2.b och c). Vidare ska utses en ersattare for Anna i revisionsteamet som har tillracklig
erfarenhet i forhallande till henne (IFAC 8:141). Ju storre oberoendehotet &r desto mer
langtgaende atgarder kravs. Exempelvis kan Annas befattning i revisionsteamet ha varit
sadan att oberoendehotet blir storre (IFAC 8:141). (Av fragan framgar att Annas formella
befattning i teamet har varit granskningsledare for koncernen, men det finns inga narmare
uppgifter om i vilken man jag som huvudansvarig revisor har forlitat mig pa hennes
arbete.) Om jag i hog grad har forlitat mig pa hennes arbete eller om hennes befattning i
revisionsteamet av annan orsak har varit sarskilt betydelsefull maste hennes utférda arbete
granskas av en 6verordnad revisor utanfor teamet (dvs. i sa fall &r det inte tillrackligt att
den granskningen gérs av mig). Aven Annas befattning i revisionsforetaget har betydelse
(IFAC 8:141). Om hon t.ex. ar delagare blir oberoendehotet stérre &n om hon ’bara’ ar
anstalld. Om det &r fraga om ett mycket stort oberoendehot, t.ex. om Anna skulle vara en
’nyckelrevisionspartner” i revisionsforetaget, uppstar ~’en oacceptabelt hig risk med
avseende pa oberoendet” (EG-rekommendationen B.3.4). Om hon i sa fall &nda tilltrader
befattningen som ekonomidirektdr hos CFF vid den planerade tidpunkten (dvs. innan det
gatt tva ar som foreskrivs i EG-rekommendationen) kan varken jag eller ndgon annan
revisor inom revisionsforetaget langre inneha revisionsuppdraget i CFF. Om jag inte kan
avgora vilka atgarder som foranleds av oberoendehotet 6vervéager jag att anséka om
forhandsbesked hos Revisorsndmnden enligt 22 § revisorslagen.
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Deluppgift 2.5

Det har &nnu inte skapats nagon tydlig praxis for hur en revisionskommitté/-utskott (nedan
revisionskommitté) i Sverige arbetar och nar den bor inrattas. Nagot formellt krav pa revi-
sionskommitté finns inte enligt svensk lagstiftning eller i noteringsavtalet.

En revisionskommitté &r en inom styrelsen sarskilt utsedd grupp. Styrelsens samlade an-
svar forandras inte pa grund av etablering av en revisionskommitté. Det &r viktigt att se till
att de som ingar i revisionskommittén har goda ekonomiska kunskaper.

Revisionskommitténs funktion och uppgift kan vara att arbeta med fragor som kontroll-
miljo, beddmning av féretagets riskhanteringsprocess, utvardering och uppfoljning av re-
dovisningsprinciper och den finansiella rapporteringen. Vidare bér kommittén folja den
interna och externa revisionsprocessen.

Maojligheter med en revisionskommitté:

Storre fokus och mer engagemang for revisionsfragor

Stod och kontaktorgan for intern- och externrevisorerna

Tydliggérande av styrelsens ansvar for fragor sasom redovisningsprinciper och
finansiella rapporter

Diskussion kring revisorns opartiskhet och sjéalvstandighet vid t.ex. fristaende rad-
givning

Risker med en revisionskommitté:

e Det finns risk att externrevisorn endast kommunicerar med delar av styrelsen, dvs.
revisionskommittén

e Mindre engagemang och minskat intresse fran évriga styrelseledamaoter

e Oklara ansvarsforhallanden mellan revisionskommittén och évriga styrelseleda-
moter

Deluppgift 2.6

a) URA 22 Redovisning av forsakringsersattning reglerar hur den forstérda produktions-
anlaggningen, ersattning fran forsakringsbolaget och anskaffning av ny anlaggning
ska redovisas.

Enligt detta uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp utgor forlust eller skada pa
en materiell anlaggningstillgang, ett darpa orsakat krav pa ersattning fran annan och
ett darpa foljande inkop eller aterstallande av en ersattningstillgang olika ekonomiska
handelser som ska redovisas var for sig.

| fallet for CFF ska redovisningen darmed ske enligt féljande:

e Den forstorda anlaggningstillgangen ska skrotas och redovisas i enlighet med p. 32
i RR12. Detta innebar att forlusten ska redovisas i rorelseresultatet, dvs. en
kostnad motsvarande restvérdet pa 18 mnkr.
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b)

e Om ett foretag forvantas erhalla ersattning fran annan juridisk person som
kompensation for materiella anlaggningstillgangar vilka skadats ska en intakt
redovisas for ersattningen. | detta fall kommer forsakring att tdcka nyanskaffning
av maskiner uppgaende till 22 mnkr. Det innebar att en intékt redovisas uppgaende
till 22 mnkr.

e Enligt p. 4 och 6 ska materiella anlaggningstillgangar som anskaffats for att
ersatta skadade tillgangar tas upp till anskaffningsvardet. I CFF:s fall innebér det
att ersattningsmaskinerna ska tas upp till 22 mnkr i balansrékningen. Beloppet om
22 mnkr kommer att skrivas av under 10 ar vilket gor att en arlig avskrivning pa
2,2 mnkr kommer att belasta resultatet.

e Byggutgift for installation av nya maskiner kommer att aktiveras vilket gor att
denna utgift inte ska ses som en kostnad. Avskrivningen blir en kostnad uppgaende
till 0,12 mnkr under 2004.

o Uteblivet tackningsbidrag under tiden for installation av ny anlaggning kommer
ocksa att belasta resultatet med 0,7 mnkr

e Forlorade marknadsandelar under 2005-2006 paverkar inte 2004 ars resultat.

Resultateffekten blir saledes (mnkr):

Kostnad for skrotning av forstérda maskiner -18
Forsakringsersattning med avdrag for sjalvrisk +20,5
Uteblivet tackningsbidrag -0,7
Avskrivning byggutgift -0,12
Okad avskrivning -0,2
Total resultatpaverkan 2004 1,48

| detta fall hanvisas till Redovisningsradets rekommendation RR 26 Handelser efter
balansdagen. Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och
ogynnsamma handelser som intraffar under tiden mellan balansdagen och den dag da
de finansiella rapporterna undertecknas. Som framgar av rekommendationen ska de
finansiella rapporterna innehalla vésentlig information fram till den dag da de
undertecknas.

| fallet nar VD och ekonomidirektor inte vill gora nagra forandringar av
arsredovisningen och darmed inte Iamna upplysning om branden och dess
konsekvenser maste vi ta stallning till om informationen &r vasentlig for aktiedgarna
och andra intressenter. Resultatet fore skatt for 2003 uppgar till 59 mnkr. Véasentligt
belopp borde rimligen kunna sattas till 5-10 procent av resultat fore skatt, dvs. 3-6
mnKkr.
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Eftersom det resultatpaverkande beloppet 2004 ligger under det som kan anses
vasentligt kraver vi ingen foréandring av den av styrelsen redan underskrivna
arsredovisningen for att kunna lamna en revisionsberattelse enligt standard-
utformningen.
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Deluppgift 2.7

Organisation och allménna forutsattningar

- Vilka ar motiven bakom etableringen av ett SSC?

- Hur ser projektledningen ut for detta omfattande projekt?

- Finns ansvariga personer fran olika operativa funktioner inom foretaget
representerade i projektgruppen?

- Finns det nagon representant fran ledningsgruppen som féljer projektgruppens ar-
bete?

- Hur ser den framtida bemanningen och organisationen ut?

- Hur sékerstaller man kunskap om koncernens verksamhet?

- Uppkommer 6vertalighet i andra enheter?

- Finns det avtal som tydliggor ansvaret?

- Hur ska prissattningen ske for tjansterna som utfors av SSC?

- Hur passar ett SSC in i den nuvarande organisationskulturen?

- Vilka tjanster ska inga hos SSC?

- Vilken plan finns det for utbildning av personalen infor etableringen?

- Hur ser dagens processer ut? Behover dessa ses Over fore etableringen?

IT- relaterade fragor

- Vilka investeringar kommer att kravas i nya datorsystem?
- Kommer dotterféretagen ha tillgang till redovisningsinformation lagrad hos SSC?
- Vem kommer att se till att sdkerheten i systemen blir tillfredsstallande?

Fragor kring redovisningen

- Hur kommer historiska data att hanteras?

- Kommer samtliga enheter att 1agga over redovisningen till SSC samtidigt eller hur ser
tidplanen ut?

- Hur kommer man att sékerstalla en korrekt avgransning vad galler ansvar for den
finansiella informationen mellan SSC och de lokala bolagen?

- Var kommer bokforingen att forvaras? Hos de lokala foretagen eller hos SSC? Vid
forvaring av bokslutsmaterial utomlands krévs dispens fran skattemyndigheten (galler
de svenska bolagen).

Skattemassiga aspekter

- Hur hanteras mervardesskattefragor for att sakerstalla att dessa behandlas korrekt
och enligt gallande lagstiftning i respektive land?

- Vem ansvarar for redovisning av lonerelaterade kostnader och avgifter gentemot
myndigheter? Det bor uppmarksammas att lokala krav kan variera mellan lander.

- Hur sékerstalls marknadsmassig niva pa forsaljningsintakten?
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