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HOGRE REVISORSEXAMEN

Allmant

Datum: 26 november 2003

Skrivtid: 2 X 4 timmar, varav 4 timmar for del 1l

Hjélpmedel: Alla hjalpmedel ar tillatna forutom kontakt med andra

personer (t.ex. via mobiltelefon eller dator)
Krav for godkant resultat: 75 poéang av 100 utan nagra sarskilda krav pa fordelning av
poang pa olika uppgifter

Rekommenderat arbetsséatt

Forutsattningarna for godkant resultat forbattras av ett strukturerat tillvagagangssatt vid ge-
nomforandet av provet. Det ar av sérskild vikt att:

e anvanda tillrackligt med tid for inlasning av praktikfallen
o fordela tiden utifran varje uppgifts svarighetsgrad och poangantal
e beakta att fragestallningen kan inrymma manga aspekter och &mnesomraden

Utformning av svar

Du lamnar alltid dina svar i egenskap av auktoriserad revisor. Vid avgivande av svar bor
du:

e svara pa ett strukturerat satt med tydligt och korrekt sprakbruk
e ange motiveringar och hanvisningar samt visa utrdkningar
e markera eventuella citat med kursiv stil

For det fall nagon uppgift &r oklar finns mojlighet for provvakten att kontakta prov-
konstruktoren for eventuellt fortydligande.

Beddmning

Bedomning av svar, som skall Iamnas pa bifogade svarsblanketter eller utskrifter fran PC,
sker utifran en svarsmall. Alternativa svar kan - beroende pa motiveringar - ocksa beaktas
vid bedémningen.

Svar pa varje uppgift - eller deluppgift - bedéms enligt féljande princip i en frdga om-
fattande fyra poéng:

e sakinnehall i lamnat svar (3 p)
e struktur och sprak (1 p)
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Poangsattningen innebar féljande:

4 p - Brasvar

3 p - Tillfredsstallande svar

2 p - Vissa brister

1 p - Stora brister

0 p - Uteblivet eller felaktigt svar

Som framgar av modellen for poangsattning laggs tyngdpunkten pa sakinnehallet i lamnat
svar.

Poéng
2. CFF AB 50

Lycka till!
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2. CFFAB (50 p)

Bakgrund

Organisation och bakgrund

Du é&r revisor i Clothes For Fun AB (CFF AB), som ar ett varldsomspannande kladféretag

vars affarsidé ar att bedriva grossistverksamhet for modebutiker pa den svenska och inter-

nationella marknaden. CFF utvecklar tydliga koncept for véldefinierade malgrupper i ald-

rarna 6-40 ar. Koncernen har inga egna butiker utan saljer till cirka 750 detaljister i 15 lan-
der. Koncernens produkter finns ocksa att kopa direkt pa natet via hemsidan.

Koncernen séljer klader, skor, parfymer och accessoarer och ar organiserad i fyra geogra-
fiskt styrda marknadsomraden.

Omséttningen for ar 2003 beraknas enligt prognos uppga till 1 789 mnkr (1 560 mnkr) vil-
ket &r en 6kning med 14,6 % jamfort med foregaende ar. Rorelseresultatet berdknas uppga
till 124 mnkr (125 mnkr). Ytterligare finansiell information framgar av bilaga 1.

CFF AB har verksamhet i 15 lander och &r noterat pa Stockholmsborsens O-lista. Huvud-
kontoret ar belaget i Géteborg och har 35 anstéllda. Huvudkontoret tillhandahaller kon-
cerngemensamma tjanster sasom inkop & design, finans, marknadsféring och forséljning.
Bolaget har ett tiotal lokala forsaljningsbolag och tillverkning sker i fem lander.

De lokala forsaljningsbolagen bestar av 2-25 medarbetare och vissa har egen begransad
lagerhantering. Huvuddelen av koncernens varulager finns vid de fem enheter som har till-
verkning.

Totalt antal anstéllda inom CFF-koncernen uppgar till ca 650 personer.

Kort historik
»  Kladbutiken Tina AB grundades i Sverige 1985 av Tina Persson.

» 1987 startade Tina ett inkdpssamarbete med konkurrenten Tommy Borjesson. Detta
samarbete ledde till 6kad forséljning for bade Tina och Tommys verksamheter.

» 1989 startade Tina och Tommy det gemensamma bolaget Clothes For Fun AB (CFF
AB). Bolaget startade sin verksamhet i Boras med ett litet kontor, design- och inkdps-
avdelning samt en mindre produktionsanlaggning. Bolaget salde klader och accessoa-
rer i Skandinavien.

» Den 1 april 1992 6ppnades en ny produktionsanlaggning utanfor Riga i Lettland och
verksamheten expanderade kraftigt i Baltikumregionen.
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> Under 1995-98 startades ytterligare tva produktionsanlaggningar belagna i Tallinn,
Estland och Lissabon, Portugal. Under denna period etablerades &ven de tre forsta
heldgda forséljningsbolagen belégna i Tyskland, Polen och England.

>  Verksamheten utvidgades under borjan pa 2000-talet till 6vriga Europa och USA.

Verksamheten

Koncernen séljer sitt produktutbud under olika varumérken for dam, herr och barn. Varu-
market for vuxna ar "Tommy & Tina” (T&T) medan varumarket for barn &r T&T kids.
Produkter séljs under begreppet ”Casual Swedish Simplicity”, som skall belysa bolagets
svenska arv med betoning pa svensk enkel, funktionell och stilren design. Koncernens pro-
dukter omfattar foljande omraden:

v Klader (dam, herr & barn)
v Skor (dam & herr)

v Parfymer (dam & herr)

v Accessoarer (dam)

CFF har ett arligt utbud om cirka 1 000 produkter, varav cirka 700 nya eller nylanserade
produkter. Basprodukter skall utgora cirka 30 % av sortimentet och &r det mest lbnsamma
sortimentet pa grund av den stora volymen och de laga moderiskerna. Koncernens
produktsortiment &r prissatt for att passa en bred marknad.

Koncernen tillverkar cirka 35 % av sina produkter i egna fabriker medan 65 % tillverkas av
runt 30 underleverantrer. Koncernen &r inte beroende av enskilda leverantorer, men ar ut-
satt for risken for prishdjningar pa marknaden. Normalt ingas inga formella avtal med un-
derleverantorerna. Under ar 2003 stod de tio storsta underleverantorerna for cirka 45 % av
tillverkningen varav den storsta, Con Cadelius Spa, enskilt stod for cirka 11 %.

Marknad/Konkurrenter
CFF &r etablerat och bedriver verksamhet inom Baltikum, Vé&steuropa och USA.
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De flesta av konkurrenterna &r stora internationella koncerner. Konkurrenterna saljer kon-
fektion inte bara via detaljhandeln utan ocksa via egna butiker samt postorder. Pa de mer
exploaterade marknaderna sasom USA och Vésteuropa ar det svarare fér koncernen att
hévda sig gentemot stérre aktorer. CFF har darfor satsat pa att framst expandera pa till-
vaxtmarknader dar bolaget skapar en konkurrensférdel genom att vara forst. Vidare har
koncernen erfarenhet av att bygga upp nya natverk med kunder och leverantérer. Genom
en gemensam riskutvarderingsmodell har koncernen skapat en vél fungerande plattform
vilket gor att CFF har god insikt om och kan hantera den typ av risker som sarskilt praglar
snabbvéxande marknader.

Ekonomisk rapportering

Varje dotterforetag rapporterar manadsvis balans- och resultatrakningar med tillhérande
rapportpaket. Konsolidering gors varje manad och denna information utgér grunden for
den externa rapporteringen. Koncernmellanhavanden och koncernelimineringar doku-
menteras varje manad i val fungerande rutiner.

Utover den externa rapporteringen foljs varje segment (kvinnor, mén och barn) samt geo-
grafisk marknad upp av controllerenheten i en intern operativ rapportering.

Riskanalys

CFF paverkas liksom andra grossister och detaljister av bland annat forandringar i det all-
manna konjunkturlaget. Darutover finns ett antal andra faktorer som paverkar forsaljning
och resultat. Under varen 2003 har en arbetsgrupp inom CFF arbetat med att analysera och
identifiera foretagets kritiska framgangsfaktorer och viktiga affarsrisker. Riskanalysen
aterfinns i bilaga 2.

Deluppgift 2.1

I augusti 2003 samlas revisionsteamet for ett planeringsmate. Vid den interna utvérdering-
en av foregaende ars revision konstaterades att revisionen inte till fullo byggde pa en do-
kumenterad riskbedémning. Infor planeringen av revisionen 2003 har ni darfor kommit
fram till att detta &r ett av de omraden som kan forbattras. Du har tagit pa dig att vid plane-
ringsmotet redogora for viktiga riskomraden/revisionsrisker och hur de kommer att pa-
verka revisionen.

Uppgifter (10 p):

a) Efter vilka kriterier identifierar du de risker som har sarskilt stor paverkan pa revi-
sionen?

b) Du har funnit att féljande riskomraden &r sarskilt viktiga att beakta i revisionen:

- Modetrender
- Kundstruktur
- Inkop

- Valutor
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Ange hur du infor dina medarbetare motiverar valet av riskomraden.

c¢) Hur paverkas revisionen av de av dig identifierade riskomradena?

Deluppgift 2.2

Det &r september 2003. Som revisor i moderforetaget har du till uppgift att i samrad med
foretagsledningen utarbeta riktlinjer for koncernrevisionen. Vid planering av revisionen
delas arbetet in i kategorier enligt nedan.

arsredovisning

Engelsk rubricering Svensk rubricering Forkortning | Tidpunkt for
rapportering
Full audit Revision R 1 februari
Review engagement Oversiktlig granskning OG 1 februari
Agreed upon procedures | Granskning enligt sar- GESO 30 november
skild dverenskommelse
Statutory audit Legalt krav pa revision av | AR 15 maj

Tabellen pa néasta sida visar de foretag som finns inom koncernen och beskriver typ av
verksamhet samt anger omséttning, balansomslutning och antal anstéllda fér respektive

foretag.

Budgeterad tid for revisionen 2003 uppgar till totalt 1600 timmar for moder- och dotter-
foretag. Din medarbetare Rickard Mattsson har tagit fram ett forslag till férdelning av
timmarna och vilken kategori respektive bolag skall tillhora. Hans forslag framgar av upp-

gifterna i de tva sista kolumnerna i tabellen pa nésta sida.

Uppgifter (12 p)

a) Redogor for syftet med kategoriindelning och vilka viktiga aspekter som bor be-

aktas vid indelningen.

b) Vilka synpunkter har du pa Rickards forslag till kategoriindelning och timfor-

delning?
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Foretag Land Typ av fore- Omsattning* | Balans- Antal Kategori Antal
tag (mnkr) omslutning | anstallda revisions
(Prognos) (mnkr) timmar
(Prognos)
Clothes For Sverige Moderforetag 18 92 35 R 300
Fun AB
CFF Treasury | Sverige Internbank 10 205 8 R 100
Center AB
CFF Sweden Sverige Tillverkning/ 376 159 140 R 175
AB Foérsaljning
CFF Estonia Estland Tillverkning/ 280 120 91 R 150
AF Foérsaljning
CFF Latvia Lettland Tillverkning/ 255 111 69 R 150
SIA Forséljning
CFF Poland Polen Tillverkning/ 340 144 82 R 175
Sp Zoo Forséljning
CFF Portugal Portugal Tillverkning/ 0 18 44 OG+AR 80
Limitada Forséljning
CFF OY Finland Forséljning 22 4 8 AR 40
CFF A/S Danmark | Forséljning 18 4 4 AR 40
CFF A/S Norge Forséljning 32 7 9 AR 40
CFF GmbH Tyskland | Foérséljning 36 12 13 R 60
CFFS.A. Frankrike | Forséljning 35 10 10 R 60
CFF S.p.A. Italien Forséljning 61 14 16 AR 40
CFF Inc. USA Forsaljning 37 12 20 GESO 25
CFF B.V. Holland Forsaljning 85 29 17 OG+AR 55
CFF Ltd England Forsaljning 123 48 60 OG+AR 60
CFF Spain Spanien Forsaljning 61 21 24 AR 50
Espanola S.A
Koncern- -241
eliminering
Totalt 1789 769 650 1600

* Extern omséttning exKkl. koncernelimineringar

Deluppgift 2.3
Efter det att revisionsinstruktionerna blivit distribuerade till dotterféretagsrevisorerna

ringer CFF:s ekonomidirektor dig och meddelar att bade VD och ekonomichef hastigt har

ldmnat det norska dotterforetaget. Till bilden hor att omsattningen i det norska dotter-

foretaget dramatiskt minskat under det senaste kvartalet (Q 2). Ekonomidirektéren framfor
mot denna bakgrund dnskemalet om en fullstandig revision av dotterforetaget.

Uppgift (4 p)
Hur hanterar du denna forfragan? Hur agerar du om den norska revisorn kraver ett utokat

arvode till foljd av problemen?

Deluppgift 2.4
Revisionsteamet for CFF-koncernen bestar av féljande personer:
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Person Namn och erfarenhet
Huvudansvarig revisor: Du sjélv (Auktoriserad revisor)
Granskningsledare (koncern): Anna Olsson (Auktoriserad revisor)
Granskningsledare: Mattias Larsson 3 ar
Revisionsmedarbetare: Rickard Mattsson 1,5 ar

Marcus Nilsson 1 ar

I bérjan av november 2003 kontaktar Anna dig for att informera om att hon erbjudits och
accepterat positionen som ekonomidirektor hos CFF. Déa den nuvarande ekonomidirektoren
blivit langvarigt sjuk &r situationen akut och CFF framfor énskemalet att Anna bor tilltrada
sitt nya arbete redan den 22 december 2003. Forhandlingarna om anstallningen paborjades
I slutet av oktober 2003.

Efter diskussioner med CFF:s VD har du forstatt att CFF omojligt kommer att klara av att
sammanstélla och presentera arsbokslutet for 2003 i tid om inte Anna tilltrader sin anstall-
ning redan i samband med bokslutsarbetet 2003-12-31. Efter diskussion med Anna har re-
visionshyran darfor accepterat den forkortade uppsagningstiden.

Granskningen av novemberbokslutet 2003, som sker som ett forberedande led i gransk-
ningen av arshokslutet, har sedan lange varit inplanerad till mitten av december 2003.

Uppgift (6 p):
Redogor for dina 6vervaganden och eventuella atgarder med anledning av Annas
kommande anstallning som ekonomidirektor hos CFF-koncernen.

Deluppgift 2.5

Den 16 februari 2004 behandlas arsredovisningen for 2003 vid ett styrelseméte vid vilket
du narvarar. Under motet fragar en av styrelseledaméterna dig vad din uppfattning ar om
revisionskommittéer/-utskott. Styrelseledamoten 6nskar fa din beskrivning av vad en revi-
sionskommitté har for funktion och hur styrelsens arbete paverkas av att en sadan kom-
mitté inrattas. Du ombeds samtidigt att ange mojligheter och risker med inréttande av en
revisionskommitte.

Uppgift (6 p):
Vad svarar du styrelseledamoten?

Deluppgift 2.6

Den 17 februari 2004, d.v.s. efter rakenskapsarets utgang, forstordes delar av CFF Sweden
AB:s produktionsanlaggning i samband med en brand i den av bolaget &gda byggnaden. |
samband med ett mote den 25 februari 2004 avseende revisionen av arsredovisningen for
CFF AB blev du informerad om branden.
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Det planenliga restvardet pa den forstérda delen av produktionsanlaggningen uppgick till
18 mnkr som har avskrivits arligen med 2 mnkr. Ersattningsmaskiner beraknas inforskaffas
for 22 mnkr vilket tacks av en forsakring.

Utover den forstorda produktionsanlaggningen kommer CFF att drabbas av foljande ut-
gifter:

e Installation av nya maskiner 1,2
e Sjalvrisk pa forsakringen 1,5
e Uteblivet tdckningsbidrag under tiden for installation av ny anlaggning 0,7

Vidare forutses minskade marknadsandelar till f6ljd av branden under 2005-2006 leda till
minskade intdkter om 5,0 mnkr.

Utfallet for 2003 6verensstamde val med den prognos som framgar av bilaga 1.

Uppgifter (6 p):
a) Hur skall CFF Sweden AB redovisa konsekvenserna av branden under 2004 och
vilken blir den samlade resultateffekten?

b) Moderforetaget har for avsikt att publicera sin arsredovisning tva dagar efter motet,
d.v.s. den 27 februari 2004. Branden har inte beaktats i den av styrelsen under-
skrivna arsredovisningen. (Styrelsen undertecknade arsredovisningen den 16
februari 2004.) VD och ekonomidirektoren vill inte gora nagra andringar och
darmed tvingas lagga fram en ny arsredovisning for styrelsen.

Hur stéller du dig till detta?

Deluppgift 2.7

Under 2004 kommer CFF-koncernen att etablera ett Shared Services Center (SSC) vilket
kommer att ta hand om storre delen av redovisningen for de europeiska dotterféretagen.
Detta SSC kommer att etableras utanfor Amsterdam. Kundfakturering och registrering av
betalningar samt registrering och betalning av inkdpsfakturor kommer att utféras av SSC.
Det som kommer att ligga kvar i de legala enheterna i Europa ar redovisning och ut-
betalning av lonerelaterade kostnader for saljare, vissa anlaggningstillgangar och en for-
saljningsintakt, vilken erhalls fran SSC. Ansvar for kreditbeddomning av kunder och in-
drivning av kundfordringar kommer att ligga kvar pa saljarna i respektive land. Bokning av
osakra kundfordringar kommer dock att ske hos SSC.

CFF:s VD Tina Persson har bett dig att i din egenskap av moderforetagets revisor ta fram

ett forslag till agenda infor ett arbetsmote. Syftet med arbetsmotet ar att lyfta fram viktiga
fragestallningar infor etableringen av SSC.

10
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Uppgift (6 p):
Ange i punktform 6-8 fragestallningar som det finns anledning att diskutera vid métet och
motivera kortfattat ditt svar.

11
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Bilaga 1 Finansiell information CFF i sammandrag utan noter (uppgifter for 2003 ar

hamtade ur en prognos)

Koncernens resultatrakning (mnkr)

Prognos 2003
Nettoomsattning 1789
Kostnad for salda varor -1223
Bruttoresultat 566
Ovriga externa kostnader -278
Personalkostnader -198
Avskrivningar -44
Ovriga rorelseintakter 78
Rorelseresultat 124
Resultat fran finansiella investeringar:
Finansnetto -65
Resultat efter finansiella poster 59
Skatt pa arets resultat -19
Avrets resultat 40
Koncernens balansrakning (mnkr)

Prognos

2003-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernmassig goodwill 78
Varumarken 41

119
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 60
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 45
Inventarier, verktyg och installationer 29
134

2002

1560
-1 015

545

-261
-189

70

125

-68
57

41

2002-12-31

92

45
137

62
40
22
124

12
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Omesattningstillgangar
Varulager
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital avsattningar och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Avsattningar for skatter

Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2003-12-31

260
120
66
70

516

253

169

2003-12-31

50
340
390

85
40
125
515

10

21

lon

36

30
12
42

105

28
29

B

2002-12-31

210
101

74
142

527

261

188

2002-12-31

50
324
374

74

4
115
489

15

24

48
19
67

120

33
41

=

13
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Bilaga 2

Riskanalys CFF AB

Modetrender

Konkurrensen inom konfektionsbranschen &r hdg. Branschen kannetecknas av snabba for-
andringar inom konsumtionsmonster och trender. Konsumtion av konfektionsprodukter
paverkas av ett antal faktorer sasom igenkannande av varumérke, produktkvalitet och pris.

Forséljning av klader, skor och accessoarer ar saledes forknippad med en hog moderisk
och kollektioner bestams mer &n ett halvar innan de borjar séljas varfor plétsliga mode-
svangningar under mellantiden kan paverka forsaljning och resultat pa ett negativt satt.

Sasongsberoende och konjunktur

Sasongsvariationer paverkar kortsiktigt efterfragan pa klader. Host och vinter ar ofta de
basta sasongerna da kollektionen bestar av i genomsnitt dyrare produkter med hogre mar-
ginaler. Dessutom paverkar julhandeln vintersasongens resultat vasentligt.

Annonsering och marknadsféring samt tidpunkten for lansering av nya kollektioner ar véa-
sentliga faktorer som paverkar konsumenternas inkopsbeslut.

Kundstruktur

Koncernen har ca 750 detaljister i 15 l&nder. Kunderna ar varierande till storlek och den
mest expansiva regionen &r Baltikum som stod for 6ver 30 % av den totala forsaljningen
och over 35 % av rorelseresultatet for ar 2003. En stor del av omsattningsékningen under
de senaste fem aren har genererats fran denna marknad. Politisk och ekonomisk instabilitet
i denna region kan vasentligt paverka bolagets verksamhet och stallning.

Produktionskapacitet och fluktuationer i inkOpspris for kopta produkter

Cirka 35 % av koncernens produkter produceras i egna tillverkningsbolag i Lettland,
Polen, Estland, Portugal och Sverige medan 65 % produceras via underleverantérerna.
Koncernen har inga formella avtal med sina underleverantorer vilket kan leda till 6kad risk
for prishdjningar, leveransforseningar eller andra produktionsavbrott om de inte lyckas
fullfolja sina ataganden.

Koncernen har ingen avbrottsforsakring men en egendomsforsakring for produktions-
anlaggningar och byggnader. Sjalvrisken uppgar till 1,5 mnkr.

Vidare kan importrestriktioner paverka inkdpskostnaderna, sarskilt till foljd av att delar av
sortimentet kops in fran lander utanfor EU.

14
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Produktionsplanering och logistik

Koncernen har tillverkning vid fem produktionsenheter i fyra lander. For att uppna maxi-
mal produktivitet och effektivitet ar produktplanering och logistik av stor vikt. Vidare ar
uppfoljning av l6nsamhet per produkt ett viktigt arbetsmoment fér bolagets Business Con-
troller.

Transferpriser

Internprissattning ar vasentligt for internationella koncerner med varufléden 6ver natio-
nella granser. Om koncernen inte har en enhetlig och vél underbyggd princip i enlighet
med OECD guidelines for internprissattning finns risk att skattemyndigheten i ett land dar
koncernen har verksamhet kan ifragasétta tillampad prissattning. Detta kan leda till retro-
aktiv beskattning.

Valutarisker

CFF ar utsatt for vaxelkursférandringar i framtida betalningsfloden i framst dotterforetag i
lander som inte har anslutit sig till euron. VVéaxelkurserna har fluktuerat vasentligt under de
senaste aren och darfor haft en betydande paverkan pa koncernens resultat och stéllning.
CFF har en finanspolicy som definierar valuta-, rante- och kreditrisker samt faststaller an-
svar och befogenheter for dessa risker. Hanteringen av riskerna och ansvaret for den totala
finansverksamheten &r centraliserad till CFF Treasury Center AB. Policyn dr att i stor ut-
strackning sékra fléden i utlandsk valuta genom terminskontrakt. I och med detta undviker
CFF risker vid kortsiktiga valutafluktuationer. Dock har CFF i likhet med andra bolag haft
svart att gardera sig mot bestaende kursforandringar mellan valutor.

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter vid omrakning av utlandska
dotterforetags resultat och tillgangar till svenska kronor. Mot dessa valutarisker sker kurs-
sékring genom s.k. hedge accounting.

Varunamn och goodwill

Forsaljningen av CFF:s produkter ar beroende av styrkan i varumérkena (T&T och T&T
kids) och den goodwill som associeras med bolagets varunamn. Bolag inom koncernen
ager varumarkena och réttigheterna till varunamnen. Vidare ar varumérkena registrerade i
de flesta lander dar koncernen bedriver verksamhet. Det bér dock uppmérksammas att
skyddet for immateriella rattigheter ar véasentligt sémre i vissa lander utanfér EU &n i EU-
lander. Intrang pa bolagens varumérke eller varunamn kan resultera i tidskravande och
kostsamma tvister samt skada koncernen.

Personalberoende

Koncernens framgang ar till stor del beroende av ledningen och andra nyckelpersoners
kompetens och prestation. Férmagan att bibehalla dessa personer eller knyta till sig nya
kvalificerade medarbetare med relevant kompetens inom t ex férsaljning, inkdp och design
ar vésentlig for koncernens framtida utveckling.
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Fraud

Koncernen har haft en del problem med “fraud” eller oegentligheter, bade i form av stold
av varulager/forskingring av likvida medel samt “management fraud” i form av forskénade
bokslut for att uppna budgeterade volymer. Det skall dock papekas att dessa oegentligheter
inte har varit av materiell paverkan for arsredovisningen utan av mindre karaktar.
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