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REVISORSEXAMEN

Allméant

Datum: 26 — 27 november 2001

Skrivtid: 2 X 4 timmar, varav 4 timmar for del 1

Hjapmedel: Allahjalpmedel &r tilldtna forutom kontakt med andra

personer (t ex viamobiltelefon eller dator)
Krav for godkant resultat: 75 poang av 100 utan nagra sérskilda krav pa fordelning av
poang paolika uppgifter

Rekommender at ar betssétt

Forutsattningarna for godkant resultat forbéttras av ett strukturerat tillvagagangssétt vid ge-
nomforandet av prov. Det &r av sérskild vikt att:

» anvandatillrackligt med tid for inlasning av praktikfallen

 fordelatiden utifran varje uppgifts svérighetsgrad och poangantal

* beakta att frégestallningen kan inrymma manga aspekter och amnesomraden
» svarapaett strukturerat satt med tydligt och korrekt sprékbruk

» ange motiveringar och hanvisningar samt visa utrakningar

Du lamnar altid Dina svar i egenskap av godkand revisor.

For det fall nagon uppgift & oklar finns mojlighet for provvakten att under provtiden kontakta
provkonstruktoren for eventuel It fortydligande.

Beddmning

Bedomning av svar, som skall [amnas pa bifogade svarsblanketter eller utskrifter fran PC,
sker utifran en svarsmall. Alternativa svar kan - beroende pa motiveringar - ocksa beaktas vid
beddmningen.

Svar pavarje uppgift - eller deluppgift - bedoms enligt foljande princip i en fraga omfattande
fyra poang:

 sakinnehdl i lamnat svar (3 p)
« struktur och sprék (1 p)

Poangsattningen innebér foljande:
4p - Brasvar

3 p - Tillfredsstéllande svar

2 p - Vissabrister

1p- Storabrister

0 p - Uteblivet eler felaktigt svar



Revisor sexamen november 2001, del |

Som framgar av modellen for poangséttning 1&ggs tyngdpunkten pa sakinnehallet i |amnat
svar.

1. Lyxklippare AB

8I8§

Lycka till!
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Uppgift 1

Lyxklippare AB (50 p)

Bakgrund

Du & revisor i Lyxklippare AB som bildades den 1 november 1995. Bolagets affarsidé var att
tillverka en exklusiv akgrasklippare. Bolagets grundare var de tre syskonen Andersson; Stina,
Kurt och Henrik. Syskonen &r i 60-arsdldern och har for avsikt att pensionera sig fore 65.

Bolaget hade inledningsvis en foretagsledning, bestdende av verkstallande direktoren tillika
ekonomichefen Stina Andersson, forséljningschefen Kurt Andersson och fabrikschefen
Henrik Andersson. Dessutom anstélldes tre personer i fabriken. Kurt och Henrik deltog &veni
produktionen nér det behovdes. Forsta rékenskapsaret var omsattningen 1,5 mnkr (6 manader)
och de foljande tva aren 10 respektive 17 mnkr. Bolagets rakenskapsar omfattar perioden

maj - april.

Det var Stinasidé att syskonen skulle starta eget och tillverka exklusiva akgrasklippare. Da
Stinavar den mest drivande i syskonskaran blev hon dérfér den naturliga ledaren for fore-

taget.

Verksamheten har helatiden bedrivitsi en av syskonen Andersson &gd fastighet i Vetlanda.
Infor 1998 hade féretagsledningen expansionsplaner. Kurt hade gélv varit den enda sdljaren
for Lyxklippare och forstod att dettainte var tillrackligt. Darfor anstéllde Kurt i borjan av
1998 tva sdljare. Den svenska marknaden indeladesi tre regioner; norr, mellersta och sodra.
Kurt svarade galv for mellersta Sverige, da detta var det distrikt han bearbetat tidigare. Dess-
utom beholl Kurt ansvaret for de mest betydel sefulla dterforséljarnai de tva 6vriga regioner-
na. Forutom de tva saljarna anstélldes under 1998 trettio personer i produktionen samt tva pa
kontoret. Syskonens intention var att satsaall sin tid pa respektive funktion utan att benéva
deltai produktionen. Lyxklippare hade vid den hér tidpunkten positionerat sig som en erkand
tillverkare av exklusiva akgrasklippare.

Tillvaxten i bolaget fortsatte under 1999 och fick 6kad fart under de forsta manaderna under
2000 ledande till 6kad omsattning och fler anstéllda. Den snabba tillvaxten innebar problem.
Ett problem var syskonens brist pa erfarenhet av ledande befattningar. Detta trodde de att de
skulle kunna l6sa genom att anstélla Sven Nilsson som arbetat som ekonomiansvarig pa ett
lokalt verkstadsforetag. Sven Nilsson anstélldes i borjan av 2000 som VD. Anstallningen av
Sven Nilsson borjade efter en tid ifragaséttas, da behovet av kompetenshojning framst géllde
fragestallningar av strategisk natur. Pa dessa omraden saknade Sven Nilsson tillracklig
erfarenhet. Ett annat problem var att foretaget i slutet av 2000 fick akut brist pa likvida medel
pagrund av den snabba expansionen och betydande amorteringar.
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Organisation

Lyxklippares styrelse utgdrs av VD Sven Nilsson, ekonomichef Stina Andersson, forsdlj-
ningschef Kurt Andersson och fabrikschef Henrik Andersson. Darutdver finns en arbetsta
garrepresentant i styrelsen. Stina Andersson &r styrelsens ordfdrande. Styrelsen tréffas flera
ganger per ar for informella méten. Formella styrelsemoten hélls endast nar viktiga beslut
skall dokumenteras.

Foretaget ar organiserat pa foljande sétt:

* ledning - VD och sekreterare,
*  marknad (5 anstéllda),

* ekonomi (7 anstéllda) och

o tillverkning (52 anstéllda).

Syskonen Andersson anser att det finns manga forbéttringar att genomfora betréffande pro-
duktiviteten i fabriken. De har darfor gang efter annan andrat produktionslayouten i fabriken.
Detta har under de senare dren medfort ett missnoje bland de anstélldai fabriken, vilket gjort
att personalomséttningen okat fran 5 % till cirka 19 %. Produktiviteten har paverkats negativt
och den &r for tillfallet |&gre én fore alaforandringar.

Marknad

Marknadsavdel ningen utgors numer, férutom av Kurt Andersson, av fyra medarbetare. Av
dessa ér tre sdljare (Knut Knutsson, Anna Abrahamsson och Annika Nilsson), som besoker
bolagets aterforsdljare. Karin Rutgersson skéter ordermottagningen. De tre siljarna ansvarar
for var sinregion.

Aterforsaljarnas ekonomi har pa grund av avmattningen i konjunkturen férsamrats. Detta har
Lyxklippare uppméarksammat genom att den genomsnittliga kredittiden okat.

Pa grund av den tuffare marknadssituationen har prisernafor grasklippare varit oférandrade
sedan maj 2000. Daremot har Lyxklippare okat antalet sdlda enheter fran 3 255 under 1999/00
till 3 744 under 2000/01.

Ekonomi

Ekonomiavdel ningen skéter all administration, inklusive personalfragor. Stina har till sin
hjalp sex personer. Mikael Larsson svarar for den |6pande redovisningen, Lennart Johansson
och Elisabeth Karlsson svarar for fakturering/kundreskontra medan Camilla Davidsson svarar
for leverantOrsreskontra/betalningar. Rolf Rolfsson arbetar med personalfragor samt bitrader
&ven Petra Berntsson, som ar ansvarig for 16neredovisning. Medarbetarna pa avdelningen ar
specialiserade pa sina respektive arbetsuppgifter och arbetar sallan éver " granserna’.

Ansvarig for IT-fragor & Stina. | praktiska I T-fragor radgér Stinamed Mikael Larsson.
Mikael har som hobby att arbeta med datorer. | utvecklingsfragor radgor Stina ofta med den
externa konsulten Bill Johansson. Han har ett enmansforetag som &r inriktat pa forsajning av
hérdvara och konsultation inom I T-omrédet. All hard- och mjukvara ar kdpt fran Bill. Support
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har avtalats med tillverkarna av produkterna. Slutanvandarna pa Lyxklippare har fétt mojlig-
het att utanfor kontorstid ta ett PC-korkort.

Ekonomisystemet utgors av det nyutvecklade integrerade ekonomiprogrammet SWAP/7.
Systemet anskaffades pa inrédan fran Bill Johansson. Systemet, som implementerats under
hosten 2000, har en redovisnings-, kundreskontra- och leverantorsreskontradel samt lager-
redovisning. Systemets méjligheter utnyttjasinte till fullo, datid och kompetens saknats.
Implementeringen har under rakenskapsaret 2000/01 medfort problem pa grund av ” buggar”
systemet. Bill har forsakrat att dessa nu & borta och att systemet kommer att fungerai fram-
tiden. Det nya systemet innehdller &ven ett anléggningsregister, men detta har inte borjat an-
vandas.

Ekonomiavdel ningen och tillverkningen & bada kostnadsansvarsenheter medan marknads-
avdelningen &r en intéktsansvarsenhet. Dettainnebér att budgets har stor betydelse, da presta-
tionerna pa respektive avdelning utvarderas utifrén dessa. K alkylmodellen som bolaget an-
vander sig av har inte uppdaterats sedan 1995.

Tillverkning

Lyxklippare konstruerar, designar och monterar grésklipparna. Samtliga komponenter kopsin
fran underleverantorer, varav merparten finnsi USA. Négon valutasakring av dessa
transaktioner i amerikanska dollar sker inte. Tillverkningen har 52 anstallda.

Lyxklippare har under tva arstid utvecklat en ny exklusiv akgrasklippare. Planerad introduk-
tion av den nya grasklipparen sker varen 2002.

Ansvaret for utveckling av nya grasklippare ligger hos tillverkningsavdel ningen. Bolaget har
genomfort betydande investeringar i produktutveckling.

Anette Granstrom, som &r inkopschef, har varit sukskriven sedan den 13 oktober 2000 och
det gar inte att forutsaga nar hon kommer tillbaka. Hennes franvaro har medfort problem, da
ingen utover Anette har fullstandig kontroll 6ver foretagets inkOp och kontakter med leve-
rantOrer. Henrik har tagit pa sig ansvaret for inkGpen.

En forklaring till det daliga resultatet under rakenskapsaret ar att komponentkostnaderna okat.
| borjan av 2001 har darfor ett avtal slutits med Lyxklippares huvudleverantér av komponen-
ter. Avtalet binder Lyxklippare att kdpa sina komponenter under tre & av komponenttill-
verkaren, men kommer samtidigt att innebéra lagre komponentpriser.

Deluppgift 1:1

| samband med Din genomgang av bokslutsrevisionen under hésten 2001 vill Du uppdatera
Dig pa det bergknade véasentlighetskriteriet (se Revisionsprocessen 2.2.1) for Lyxklippare AB
avseende 2000/01. | granskningsplanen angavs vasentlighetskriteriet i oktober 2000 till 600
tkr. Mot bakgrund av utkastet till &rsredovisning funderar Du pa om det tidigare beréknade
vasentlighetskriteriet fortfarande & relevant.
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Uppgift:
Visamed resonemang och berakningar hur Du berdknar ett vasentlighetskriterium for
Lyxklippare AB avseende rékenskapsaret 2000/01.

Ange det vasentlighetskriterium Du véljer. (4 p)

Deluppgift 1:2

Du har fatt ett utkast till arsredovisning for Lyxklippare AB avseende rakenskapsaret 2000/01.|
Din medarbetare har kontrollerat jamforelsetal och andra sifferuppgifter i arsredovisningen.

Uppgift:
Din uppgift ar att utifran av bolaget upprattat utkast till arsredovisning till ekonomichefen
lamna kommentarer avseende

a) utformning och innehdll, till exempel om uppgifter/information som behdver
kompl etteras/fortydligas eller (4 p)

b) andra anmérkningsvéarda forhalanden som framkommer vid genoml&sning av arsredo-
visningen. (2 p)

Deluppgift 1:3

Kurt och Stina beréttar i fértroende att aktiernai Lyxklippare AB eventuellt kommer att sél-
jas. Ett konkret bud har erhallits och affaren kan vara klar inom nagon manad. Kdparen har
sagt att det kan bli aktuellt att gora en s.k. due diligence. Den tilltankte kbparen har emellertid
intetill fullo forankrat affaren och darfor trycker Kurt hart pa att dettainte far spridas - "Du
fér absolut inte berétta detta for nagon”.

Uppgift:
Vad gor Du med informationen om att bolaget eventuellt kommer att séljas och hur kan detta

paverka den pagaende bokslutsrevisionen per 2001-04-30 som Du utfor tillsammans med Ditt
revisionsteam? Definiera ocksa vad som menas med en s.k. due diligence. (6 p)

Deluppgift 1:4

Som ett led i planeringen av revisionen 2001/02 har Din medarbetare gjort en analys av risker
i Lyxklippare AB.

Analysen utvisar foljande risker:
» Likviditetsplaneringen synes inte matcha de krav den snabba expansionen kréaver.
» Samtligaledande befattningshavare sitter &ven i styrelsen vilket innebér att styrelsen inte

blir den extra kontrollfunktion den bor vara. Ett sétt att forstarka styrel searbetet &r att
kompl ettera med externa styrel seledamater.


http://www.revisorsnamnden.se/Examination/Nov 01/Arsredovisning-Lyxklippare.pdf
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 Problemen med ekonomisystemet under aret & orovackande. Det &r inte sikert att alla
"buggar” i systemet & upptackta. Ekonomisystemet & nyutvecklat vilket torde innebara
betydande risker for ytterligare "buggar”.

» | administrationen &r flera personer ensamt ansvariga for sina respektive arbetsuppgifter
med risk for att omedvetnafel eller oegentligheter inte upptacks.

Uppgift:
a) Din uppgift & att med utgangspunkt fran foretagsbeskrivning och arsredovisning
komplettera Din medarbetares sammanstallning av risker. V&j ut de étta viktigaste

riskerna och klassificera dem dérefter i kategoriernainneboende risker respektive
kontrollrisker. (8 p)

b) Beskriv hur angivnarisker i férekommande fall kan komma att paverka redovisningen
for Lyxklippare under 2001/02. (2 p)

Deluppgift 1:5

Du & sedan tidigare val fortrogen med LyxKklippares rutiner for uppréttande av
budgets/prognoser och har pa uppdrag av VD Sven Nilsson i oktober 2001 i vissa mindre
delar bitratt vid det tekniska uppréttandet av prognosen. Bakgrunden &r att VD, som &r relativt
ny pasin post, kant en viss osakerhet infor budget- och prognosarbete. Du har muntligen
meddelat VD att Du funnit prognosen vararimlig.

VD, som befinner sig i tidsndd infor nasta styrelseméte, har brevledes tillsant Dig prognosen
for 2001/02 med fdljande tillagg:

" Jag intygar hdrmed att jag granskat Lyxklippares prognos for 2001/02 och beddmt den vara
upprattad pa ett korrekt och rattvisande sétt.

Revisor”

VD ber Dig att med vandande post intyga prognosen, som skall presenteras och faststéllas vid
ett styrel seméte om en vecka. Prognosen &r endast for internt bruk.

Uppgift:

Vilka 6vervaganden gor Du och hur stéller Du Dig till 6nskemalet att skriva under det fore-
sagnaintyget? (4 p)

Deluppgift 1:6

Lyxklippare har nyligen borjat sdlja sina grasklippare fran fabriken i Vetlandatill kunder i
utlandet. Ekonomichefen har noterat att dettainnebéar att det finns utbildningsbehov pa
ekonomiavdelningen avseende hur mervéardesskatt skall redovisas vid de utléndska afférerna.
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Uppgift:

Ekonomichefen har mot bakgrund av ovanstaende bett Dig att kort presentera mervérdes-
skatteskyldigheten vid affarer med utlandet. Hon ber Dig darfér kommentera foljande fyra
fall.

a) Forsadjning sker till kunder i Norge och grasklipparnalevererastill Oslo.
b) Forsdjning sker till kunder i Tyskland och grasklipparnalevereras till Hamburg.
c) Forsdjning sker till kunder i Danmark och grésklipparnalevereras till Goteborg.

d) Forsadjning sker till kunder i USA och grésklipparnalevererastill Kopenhamn. (4 p)

Deluppgift 1.7

Framfor Stinaligger pa skrivbordet en artikel om nyheter pa " redovisningsomradet” .
Artikelnsinnehall har skapat forvirring. | artikeln belyses bland annat Redovisningsradets
rekommendation om inkomstskatter och Bokféringsnamndens allménna rad om varul ager.

Stina fragar Dig vilka normer/normgivare som Lyxklippare maste félja och om man till och
med kan foljaflera samtidigt.

Uppgift:
Hur besvarar Du Stinas fréga? (4 p)

Deluppgift 1:8

Lyxklippares ekonomichef har forstétt att det hander mycket pa” redovisningsomradet” och
att det & manga nya rekommendationer pa gang. Stina & osaker pa bakgrunden till denna ut-
veckling. Hon vet inte heller vilka de viktigaste normgivarnai Sverige &r.

Uppgift:
Beskriv for Stina vad som driver utvecklingen for god redovisningssed och vilka de viktigaste
svenskanormgivarnadr. (4 p)

Deluppgift 1:9

VD Sven Nilsson har studerat utkastet till arsredovisning och har da blivit orolig 6ver att
Kassa och bank minskat sa kraftigt jamfort med foregaende rakenskapsar. Mot bakgrund av
att resultatet ju "bara” var en forlust efter finansiella poster om 1 362 tkr vill han att Du sa
pedagogiskt som mojligt forklarar utvecklingen for Kassa och bank.

Uppgift:
Anvand Din pedagogiska forméaga och forklara for Sven Nilsson vad som ligger bakom ut-
vecklingen for Kassa och bank. (4 p)
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Deluppgift 1:10

Pa ekonomiavdelningen i Lyxklippare AB har man under varen 2001 haft en student som

praktikant. Praktikanten har bland annat arbetat fram forslag till nya galvkostnadskalkyler for

de olika grasklipparna. For modellen K 23 ser forslaget till kalkyl ut enligt féljande (kr):

Direkt material (DM) 5530
Direkt 16n (DL) 3860
Materialomkostnader (MO) 387
Tillverkningsomkostnader (TO) 2702
Administrationsomkostnader (g
tillverkning) 1915
Kosthad for tagande av order 93
Forsaljningsomkostnader _ 837
15324

| kalkylen har MO och TO kalkylerats som palagg genom att MO beréknats i procent av DM

samtidigt som TO beréknats som procent av DL.

| MO ovan ingar foljande poster:

Ranta forradd ager 67
Inkdpsfunktion 320
387

| TO ovan ingér foljande poster:
Dataavdelning 20 % 285
Kvalitetskontroll 160
Design och konstruktion 302
Hyrafabrik 405
Ranta fardigvarulager 180
K alkylméssi ga avskrivningar 220
Forman produktion 500
Uppvarmning produktion 310
Underhall produktion 340
2702

* Motsvarande planenlig avskrivning uppgar till 80.

Ekonomichefen, som for egen del bedomer att kalkylen & heltackande, fragar Dig om Du har
nagra synpunkter pa kalkylen med tanke pa att den kommer att liggatill grund for vardering

av varulagret.

10
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Uppgift:
Kommentera kortfattat hur Du bedomer kalkylen och dess delar utifran aspekten att den skall

liggatill grund for vardering av grasklipparen K23 i fardigvarulagret. Gor eventuella nddvan-
digajusteringar i kalkylen. (4 p)

11



