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HOGRE REVISORSEXAMEN

Allmant

Datum: 2000-11-14 —2000-11-15

Skrivtid: 2 X 4 timmar, varav 4 timmar for del 2

Hjalpmedel: Alla hjalpmedel ar tillatna forutom kontakt med andra

personer (t ex via mobiltelefon eller dator)
Krav for godkant resultat: 75 poang av 100 utan nagra sarskilda krav pa fordelning av
poang pa olika uppgifter.

Rekommenderat arbetssatt

Forutsattningarna for godkant resultat forbattras av ett strukturerat tillvagagangssatt vid
genomfdrandet av prov. Det &r av sérskild vikt att:

 anvanda tillrackligt med tid for inlasning av praktikfallen

« fordela tiden utifran varje uppgifts svarighetsgrad och poangantal

« beakta att fragestallningen kan inrymma manga aspekter och &mnesomraden
« svara pa ett strukturerat satt med tydligt och korrekt sprakbruk

» ange motiveringar och hénvisningar samt visa utrakningar

Du lamnar alltid Dina svar i egenskap av auktoriserad revisor.

For det fall nagon uppgift ar oklar finns mojlighet for provvakten att under provtiden kontakta
provkonstruktoren for eventuellt fortydligande.

Beddmning

Beddmning av svar, som skall lamnas pa bifogade svarsblanketter, sker utifran en svarsmall.
Alternativa svar kan - beroende pa motiveringar - ocksa beaktas vid bedémningen.

Svar pa varje uppgift - eller deluppgift - bedoms enligt féljande princip i en fraga omfattande
fyra poéng:

« sakinnehall i lamnat svar (3 p)
e struktur och sprak (1 p)

Poangsattningen innebdar foljande:

4 p - Bra svar

3 p - Tillfredsstallande svar

2 p - Vissa brister

1 p - Stora brister

0 p - Uteblivet eller felaktigt svar
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Som framgar av modellen for poangsattning laggs tyngdpunkten pa sakinnehallet i lamnat
svar.

Uppgifter
Poang
4. Aktiebolaget Verkstadsindustri 38
5. AB e-mdbler 12
50

Lycka till!
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Uppgift 4
Aktiebolaget Verkstadsindustri (38 p)

Bakgrund

Aktiebolaget Verkstadsindustri & moderbolag i en bérsnoterad koncern, som dger ett 50-tal
bolag i Europa och Nordamerika. Foretaget, som ar underleverantor, avyttrar huvudsakligen
sin produktion till fordonsindustrin och har en omsattning pa 5 341 mkr. Aktiebolaget
Verkstadsindustri genomférde, som sa manga andra bolag i Sverige, under 1970-talet en
omorganisation fran funktionsorganisation till divisionsorganisation. Overgangen genom-
fordes mot bakgrund av att foretaget borjade agera pa flera geografiska marknader och att
produktutbudet utokades. Genom denna tillvaxt i saval antal marknader som produkter blev
det allt svarare for ledningen att fa en god bild av foretagets stallning och utveckling. Konse-
kvensen blev allt storre stabsenheter for att koordinera och administrera det allt mer komplexa
foretaget. Ledningen valde att I6sa det hela genom att dela upp foretaget i tre affarsomraden
som i sin tur bestar av olika divisioner. Divisionerna bolagiserades i samband med uppdel-
ningen. Ett langtgaende affarsansvar overldts till divisionerna, d.v.s. de blev dven ansvariga
for forsknings- och utvecklingssatsningar.

Vid tidpunkten for Aktiebolaget Verkstadsindustris divisionalisering uppfattade den da-
varande koncernledningen enbart fordelar med organisationsforéandringen. De fordelar som
framholls i samband med organisationsférdndringen kan sammanfattas i foljande punkter.

« Okad marknads- och affarsorientering,

» decentralisering av Iénsamhetsansvaret,

o forbéattrad 16nsamhetskontroll och darmed majlighet till rationalisering,
 en enklare och éverskadligare organisation,

* mojlighet att salja eller ldgga ned olénsamma verksamheter samt,

» en utmérkt arena for traning av blivande hdgre chefer.

Deluppgift 4:1

Koncernledningen i Aktiebolaget Verkstadsindustri har fatt indikationer pa att divisions-
organisationen har inneburit vissa negativa konsekvenser och vill darfor kartldgga dessa samt
deras betydelse. Genom att Din revisionsbyra ar valda revisorer i Aktiebolaget
Verkstadsindustri och dess dotterbolag 6nskar koncernledningen att Du med bitréde av
revisorerna i de olika dotterbolagen kartlagger potentiella problem med den valda organisa-
tionsformen for att koncernledningen medvetet skall kunna hantera nackdelarna. Ett sadant
problemomrade, som koncernledningen identifierat, &r minskad langsiktighet i organisationen.
Koncernledningen beskriver det sa har:
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"Ett av syftena med var divisionalisering var att 6ka lonsamhetsmedvetandet och att decent-
ralisera I6nsamhetsansvaret. Risken med detta ar att den starka l6nsamhetspressen forhindrar
mer langsiktiga satsningar. Betoningen pa sjalvstandighet och decentralisering, den finansiella
styrningen och anvéandningen av incitamentssystem, har vi upptackt kan fa konsekvensen att
divisionerna investerar mindre i materiella och immateriella tillgangar.”

Uppgift
Infor ditt forsta mote med koncernledningen maste Du forbereda kommentarer till vilka po-
tentiella problemomraden som denna typ av organisationsform kan innebara.

Redovisa den forteckning 6ver eventuella problemomraden som Du téanker ha som underlag
vid motet. Gor det i form av stddanteckningar infor motet. (8 p)

Deluppgift 4:2

Aktiebolaget Verkstadsindustris koncernledning under 1970-talet hade varit med sedan fore-
taget grundades pa 1950-talet och pensionerades under 1980-talet. Darefter har en ny ledning
tillsatts. Den nya ledningen har kommit till insikten att deras foretradare, som hade varit med
fran borjan, hade en béttre forstaelse for koncernens teknologi och processer. Koncernens
rapportering fran divisionerna utgdrs idag huvudsakligen av traditionella finansiella rapporter
och koncernledningen upplever darfor att kortsiktiga finansiella matt far alldeles for stor be-
tydelse vid beslutsfattande i koncernledningen. De &r oroliga for att de inte fullt ut forstar
varje divisions teknologi och processer och darmed inte kan upptécka nar den finansiella in-
formationen inte erbjuder relevanta eller korrekta matt pa organisationens verksamhet och ut-
veckling. Koncernledningen har i olika sammanhang hort talas om att ”modern verksamhets-
styrning” ar l6sningen pa den problematik som foretaget har stéllts infor.

Uppgift
Koncernledningen vill darfor att Du infor ledningsmotet utvecklar begreppet "modern verk-

samhetsstyrning”. Svaret kan presenteras som stddanteckningar for Din presentation. For att
underlatta redovisas ett antal rubriker nedan som kan vara till stod for Dina forberedelser.

1. Balanced Scorecard.
2. ABC-kalkylering.
3. Processorientering.

Koncernen har begransat med resurser och kan darfor inte genomfora ett projekt pa samtliga
omraden och onskar darfor att Du rekommenderar ett val av det forandringsarbete som enligt
Din bedoémning &r att foredra mot bakgrund av ovanstaende problembeskrivning. (8 p)

Deluppgift 4:3

Aktiebolaget Verkstadsindustri forvarvade den 31 december 1997 samtliga aktier i Verkstads-
gubben AB for en kopeskilling om 1.500 kkr. Den 30 juni 2000 har samtliga aktier i
Verkstadsgubben AB avyttrats till bolagets VD Tor Hammare for en kopeskilling om 3.000
kkr. Verkstadsgubben AB:s rakenskapsar motsvarar kalenderar. Bokforda véarden dverens-
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stammer med aktuella marknadsvarden. Anta att Du inte har tillgang till den ursprungliga for-
varvskalkylen.

Nedan framgar erforderliga uppgifter ur Verkstadsgubben AB:s balansrakning vid forvarvs-
tidpunkten den 31 december 1997 och vid avyttringstidpunkten den 30 juni 2000.

Belopp i kkr 2000-06-30 1997-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 700 500
Omsattningstillgangar 1.300 1.000
Summa 2.000 1.500
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 100 100
Reservfond 20 20
Balanserad vinst 300 100
Periodens resultat/Arets vinst 100 _ 50
520 270
Obeskattade reserver 100 50
Langfristiga skulder 700 600
Kortfristiga skulder 680 580
1.380 1.180
Summa 2.000 1.500
Uppgift

Berdkna koncernmassigt realisationsresultat per 2000-06-30 avseende avyttringen av samtliga
aktier i Verkstadsgubben AB. Visa Dina berdkningar och antaganden! (6 p)

Deluppgift 4:4

Under perioden juli - oktober 2000 har det forekommit ett antal transaktioner mellan i kon-
cernen Verkstadsindustri ingdende bolag. Nedanstaende koncerninterna transaktioner har agt
rum mellan Mekano AB:s helédgda dotterbolag eller mellan Mekano AB och ett helagt dotter-
bolag. Mekano AB:s dotterbolag utgors av Skruven AB, Spiken AB, Hammaren AB och
Mejseln AB.

Mekano AB ar i sin tur ett helagt dotterbolag till Aktiebolaget Verkstadsindustri. Samtliga
bolags rakenskapsar motsvarar kalenderar.

Ekonomichefen for Aktiebolaget Verkstadsindustri vill att Du kortfattat kommenterar nedan-
staende fyra fall ur skattemassig synvinkel.

Fall 1

Av organisatoriska skal avyttrade Skruven AB per den 1 juli 2000 samtliga aktier i Muttern
AB till Mekano AB for bokfort varde, vilket dven dverensstdimmer med skattemassigt an-
skaffningsvarde, om 3.000 kkr. (Skruven AB forvarvade samtliga aktier i Muttern AB under
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1993 for en kopeskilling om 3.000 kkr.) Marknadsvardet for Muttern AB beddmdes vid avytt-
ringstillfallet till ca 10.000 kkr.

Fall 2
Mekano AB avyttrade per den 1 oktober 2000 samtliga aktier i Muttern AB till ett externt
bolag (ingen koncerngemenskap) for en képeskilling om 10.300 kkr.

Fall 3

Spiken AB avyttrade per den 1 juli 2000 en fastighet till Hammaren AB for en kopeskilling
om 4.500 kkr (motsvarande Spiken AB:s skatteméssiga restvarde). Fastighetens bokforda
varde uppgick per 2000-06-30 till 6.000 kkr. Marknadsvérdet for fastigheten bedémdes vid
avyttringstillféllet till ca 9.000 kkr.

Fall 4

Hammaren AB forvarvades under ar 1997/1998. | samband med detta dvertogs ett under-
skottsavdrag om 100 kkr som hade uppkommit aret fore forvarvsaret. Bolaget har sedan dess
gjort en sammanlagd vinst om 95 kkr. Det resterande underskottsavdraget uppgar salunda till
5 kkr.

Den 1 september 2000 avyttrar Mejseln AB samtliga aktier i Tangen AB till Hammaren AB
for skattemassigt anskaffningsvarde om 500 kkr. Marknadsvérdet pa aktierna i Tangen AB
uppgick vid avyttringstillfallet till cirka 20.000 kkr.

Uppgift
Din uppgift ar att som ett led i revisionen granska de skattekonsekvenser som namnda trans-
aktioner innebar for det saljande bolaget. (8 p)

Deluppgift 4:5

Den 1 oktober 2000 forvarvade moderbolaget Aktiebolaget VVerkstadsindustri 60 % av akti-
erna i dotterbolaget Mekanikerna AB (inget innehav tidigare) for en kdpeskilling om 1.000
kkr. Marknadsvardet for maskiner och tekniska anldggningar uppgick till 3.000 kkr enligt
varderingsintyg fran september 2000. | Gvrigt dverensstamde tillgangarnas och skuldernas
bokfdérda varden med aktuella marknadsvarden. Samtliga bolags rakenskapsar motsvarar
kalenderar.

Vid forvarvet uppkom pa grund av den snabba affaren och den forvantade laga avkastningen
en negativ goodwill som Aktiebolaget Verkstadsindustris redovisningschef Jenny Larsson
fordelat pa det forvarvade bolagets icke-monetéra tillgangar. Da Jenny inte &r helt séker pa
hur den negativa goodwillen skall behandlas vill hon att Du granskar hennes berékningar och
lamnar synpunkter pa dessa.

Erforderliga uppgifter ur Mekanikerna AB:s balansrakning per 2000-09-30 samt Jennys
berdkningar och hantering av uppkommen negativ goodwill framgar nedan.
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Belopp i kkr 2000-09-30
Tillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2.000
Inventarier, verktyg och installationer 1.000
Varulager 500
Omsattningstillgangar 1.500
Summa 5.000
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 5.000
Reservfond 1.000
Balanserad forlust -2.000
Periodens forlust -1.000
3.000
Langfristiga skulder 500
Kortfristiga skulder 1.500
2.000
Summa 5.000

Jennys forslag till behandling av uppkommen neqativ goodwill for Mekanikerna AB

Steqg 1:

Anskaffningskostnad for aktierna 1.000
Forvarvat eget kapital (60 % av 3.000) 1.800

Overvarde i maskiner och tekniska anlaggningar

(3.000 - 2.000) 1.000

Restpost: Negativ goodwill -1.800

Summa 1.000 1.000
Steq 2:

Proportionell nedskrivning icke-monetara tillgangar

Icke monetéra tillgangar
Maskiner Inventarier, Summa
och tekniska verktyg och
anlaggningar installationer

Redovisade hos Mekanikerna AB 2.000 1.000 3.000
Forvarvad andel 60 % 1.200 600 1.800

Nedskrivning proportionellt med
100 % (1.800/1.800) 1.200 600  1.800
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Steg 3:

Anskaffningskostnad for aktierna 1.000
Forvarvat eget kapital (60 % av 3.000) 1.800

Overvirde i maskiner och tekniska anlaggningar

(3.000 - 2.000) 1.000

Undervérde maskiner och tekniska anldggningar -1.200

Undervérde inventarier, verktyg och installationer -600

Restpost: Negativ goodwill 0

Summa 1.000 1.000
Uppgift

Din uppgift ar att granska Jennys berdkningar och hantering av uppkommen negativ goodwill
och kommentera eventuella felaktigheter och/eller oklarheter i berékningarna. (8 p)
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Uppgift 5

AB e-mdbler (12 p)

Bakgrund

Du ar revisor i AB e-mobler vars huvudsakliga verksamhet utgérs av tillverkning av kontors-
maobler. Bolagets verksamhet startades av makarna Svensson i borjan av 1960-talet under
namnet AB Kontorsmaobler och bolaget &r an idag familjeagt. Makarna Svenssons bada séner
Alf (VD) och Johan (forséljningschef) leder sedan slutet av 1980-talet verksamheten. Under
1998 andrades bolagets firma till e-mdbler. Idag ar foretaget en medelstor tillverkare av kon-
torsmobler med en omsattning pa knappt 160 mkr. Foretaget bedriver sin tillverkning i tva
produktionsanlédggningar och har totalt 129 anstéllda.

AB e-mdblers omsattning har haft en kraftig tillvaxt med bibehallen hég I6nsamhet under
slutet av 1990-talet. Omsattningen for rakenskapsaret 1995 var ca 80 mkr och har darmed for-
dubblats under femarsperioden. Tillvaxten har helt och hallet varit organisk. De storsta en-
skilda orsakerna till den positiva omsattningsutvecklingen ar att efterfragan pa kontorsméobler
generellt kraftigt 6kat samtidigt som AB e-mdbler satsat hart pa utveckling av nya mobel-
serier och darigenom kunnat 6ka sin marknadsandel. Tidigare utbyttes bolagets sortiment
ungefar vart sjunde ar. | den nu tre ar gamla affarsplanen har det beslutats att sortimentet skall
bytas ut ungefar vart tredje ar och att bolaget skall satsa pa att anpassa sina mobler till arbets-
platser med en modern IT-milj6, darav namnet e-mobler.

Deluppgift 5:1

AB e-mdblers bada fastigheter, i vilka bolagets tillverkning sker, koptes 1989 da fastighets-
priserna var héga. Den ena fastigheten &r beldgen i Mantorp och den andra i nérheten av
Uppsala.

Fastigheten i Mantorp &r en del av ett omrade med likadana industrifastigheter och av en till-
fallighet ar en klient till Dig dgare av en motsvarande fastighet i omradet. Fastigheten &r bok-
ford i AB e-mobler till 12 mkr. Din andra klient har kpt en motsvarande fastighet for 6 mkr i
ar. Fastighetspriserna har paverkats negativt av att ytterligare industriomraden etablerats pa
orten.

Den andra fastigheten utanfor Uppsala har ett bokfort varde om 18 mkr. For denna fastighet
har bolaget erhallit en fastighetsvardering fran ett oberoende varderingsinstitut i samband med
en kreditansokan hos banken. VVarderingen utvisar ett marknadsvarde om ca 23 mkr.

Du har uppmérksammat vérderingsproblematiken och framfort detta till ekonomichefen.
Denne menar att detta inte &r nagot egentligt problem, da férandringarna i marknadsvarde i
det ndrmaste tar ut varandra och att situationen kan l6sas genom en kvittning, dvs. en upp-
skrivning och en nedskrivning utan resultateffekt.
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Uppgift
Kommentera ekonomichefens synpunkt och redogor for vilka évervaganden bolaget bor gora.
(4p)

Deluppgift 5:2
Bolagets styrelse har upprattat en finanspolicy som bland annat behandlar bolagets placer-
ingspolicy.

Nedan foljer ett utdrag ur finanspolicyn:

3.1 Syfte med placeringspolicyn

Placeringspolicyn anger ramar for hur AB e-mablers likvida medel far placeras. Reglerna ar
avsedda att begrénsa kredit- och likviditetsrisken.

3.2 Regler for placeringar

 Intjanade medel skall i férsta hand anvéandas for att reducera foretagets upplaning.
Placering av likvida medel skall endast ske:
- Vid avsaknad av lan att l6sa.
- Nar det ar foretagsekonomiskt I6nsamt att lana.
- Nér det &r foretagsekonomiskt I6nsamt att placera.

» Placering skall ske i vardepapper med hog likviditet. Vid varje tillfalle skall samtliga
placeringar kunna realiseras inom tva bankdagar.

» Placering i utlandsk valuta far endast ske till ett belopp som matchas av en framtida
utbetalning i samma valuta.

» Endast e-mdblers styrelse har rétt att godké&nna placeringar eller omplaceringar over-
stigande 100 kkr.

* AB e-mdbler anvénder sig inte av rédntederivatinstrument som terminer, optioner och
swapar i den finansiella hanteringen.”

Uppgift
Vilka synpunkter har Du pa ovanstaende avsnitt i finanspolicyn? (4 p)

Deluppgift 5:3

Av placeringspolicyn framgar att kop eller forsaljningar 6ver 100 kkr endast far ske efter be-
slut av styrelsen. VD har vid ett flertal tillfallen under aret gjort betydande omplaceringar (>
100 kkr) utan styrelsens kannedom och asamkat bolaget forluster uppgaende till totalt 1 200
Kkr.
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Uppgift

Hur paverkas Din rapportering inkluderande revisionsberattelsen av att VD gjort placeringar
som bryter mot den av styrelsen uppréttade finanspolicyn? (4 p)



